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Procuraduria General del Estado

INTRODUCCION POA 2023

La Procuraduria General del Estado (PGE), como institucidn encargada de la
defensa legal de los intereses del Estado, presenta el Plan Operativo Anual vy
Anteproyecto del Presupuesto gestidon 2023, dando cumplimiento a las directrices
emanadas por el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, como Organo Rector
del POA y Presupuesto General del Estado.

El Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto gestion 2023 de la PGE, estd
elaborado en el marco de la Visién, Misidn y Acciones Estratégicas establecidas en
el Plan Estratégico Institucional - PEI 2021-2025; instrumento que determina las
directrices para la Planificacién a Corto Plazo.

La Planificacién se rige por la Constitucion Politica del Estado, la Agenda Patridtica
2025, el Plan de Desarrollo Econémico y Social - PDES y el Plan Estratégico Institucional
- PEl, todos como parte del Sistema de Planificaciéon Integral del Estado - SPIE, de
manera que el Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional son instrumentos de
gestion que permiten operativizar el sistema de planificacion.

Cabe aclarar que EL Anteproyecto POA PPTO 2023 fue elaborado en marco del
arficulo 9 de los Lineamientos Generales para la Formulacién del Presupuesto
Plurianual, que sefiala: “El periodo del Presupuesto Plurianual contempla las
gestiones 2022 al 2025 concordante con el PDES y Agenda Patridtica del
Bicentenario 2025, para lo cual las entidades deben considerar el Plan Esfratégico
Institucional vigente".

En este contexto, se ha formulado el Plan Operativo Anual para la Gestion 2023,
desplegando para ello un proceso de planificacion bagjo la metodologia
participativa, con cada una de las dreas y unidades organizacionales conformantes
de la institucién, con un ordenamiento funcional sistemdtico de construccion de las
acciones de corto plazo que sean viables, cuantitativas, cualitativas, verificables y
consistentes que permitiran definir a lo largo de la gestién, resulfados que se prevén
alcanzar al término del afio, concordantes con las acciones de mediano plazo,
requerimientos y necesidades que tiene que atender la Procuraduria General del

Estado.

Esta herramienta de corto plazo, nos permitird una programaciéon y ejecucion
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conjunta POA - Presupuesto de gastos desagregado; es decir, operaciones de
funcionamiento, canalizacién de recursos econdmicos - financieros, acceso vy
financiamiento con organismos de cooperacién, transferencias del Tesoro General
de la Nacién (TGN), la asighacién presupuestaria necesaria para la ejecucion de
proyectos del Plan Estratégico Institucional (PEl), que buscan primordiaimente
atender y satisfacer la demanda social y generar transformaciones estructurales en
el dmbito de la defensa legal del Estado.

Dentro el marco institucional sustancial y estratégico, la Procuraduria General del
Estado cuenta con tres ejes de accién: a) Defensa y Representacion Legal del
Estado; b) Supervisién e Intervencién; y c) Asesoramiento, Investigacién y Produccién
Normativa. La Escuela de Abogados del Estado y las Direcciones Desconcentradas
Departamentales aportan de manera transversal alos tres ejes estratégicos definidos
desde el dmbito de sus competencias determinadas por norma expresa. Desde estos
dmbitos de accién, se busca gue el Estado pueda contar con instancias que
promuevan y defiendan de manera efectiva los intereses del Estado y precautelen
los mismos.

El desarrollo de las acciones previstas en el POA 2023, permitirdn a la Procuraduria
General del Estado, contribuir al logro y consolidacién de los objetivos de la Agenda
Patridtica 2025 y Plan de Desarrollo Econdmico y Social 2021 - 2025.

En el Arficulo 282 de la Constitucién Politica del Estado, se establece que la
administracion publica se rige por los principios de legitimidad, legalidad,
imparcialidad, publicidad, compromiso e interés social, éfica, transparencia,
igualdad, competencia, eficiencia, calidad, calidez, honestidad, responsabilidad y
resultados, elementos que han sido considerados como pardmetros referenciales
para la elaboracion del Plan Operativo Anual y Presupuesto Institucional, como
documento guia de gestién institucional y logro de resultados.

LA PGE EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL (PDES) Y LA
AGENDA PATRIOTICA 2025

El Plan Operativo Anual para la gestion 2023 de la Procuraduria General del Estado,
forma parte de uno de los escalones, dentro de la construccién del nuevo pais que
se desarrolla con la Agenda Patridtica del Bicentenario 2025; y tiene como propésito,
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establecer un conjunto de directrices para la defensa legal de los intereses del
Estado, que a fravés de su estructura organizacional (Subprocuradurias, Escuela de
Abogados del Estado y Direcciones Desconcentradas Departamentales), se toman
decisiones, acciones, y el rumbo bagjo la politica de promover, defender y
precautelar el patrimonio e intereses del Estado.

En el marco de la planificaciéon estratégica institucional la Procuraduria General del

Estado se arficula al eje 7 del PDES, resultado 7.1.12.

I. JUSTIFICACION

El Plan Operativo Anual para la gestidn 2023, se traduce en un documento formal
en el que se enumeran las acciones a conseguir durante una gestiéon fiscal; las
mismas que deben estar perfectamente alineadas con el Plan Estratégico
Institucional 2021 - 2025, Plan de Desarrollo Econdmico Social y Agenda Patridtica
2025, enmarcadas dentro de la normativa vigente del Estado Plurinacional de
Bolivia.

El Plan Operativo Anual es una herramienta de planificacion que sirve para dar un
ordenamiento ldgico de las acciones que se proponen realizar cada una de las
unidades organizacionales que integran la institucion. El desarrollo de esta
herramienta permitird optimizar el uso de los recursos disponibles y el cumplimiento
de las acciones de corto plazo y metas trazadas para la gestion 2023; bajo
responsabilidades encomendadas por la normativa nacional vigente y con los
recursos necesarios para el cumplimiento del fin institucional.

Para desarrollar un seguimiento y evaluacion efectiva a las gperociones
programadas y el cumplimiento de las acciones de gestion, la Direccién General
de Planificacién aplicard el Formulario establecido en el Reglamento Especifico
del Sistema de Programacion de Operaciones vigente de la PGE; que sistematiza
la informacién bdsica de gestidn, y sirve para la emisién de reportes e informacion
de avance y cumplimiento de acciones con indicadores absolutos que nos
permitirdn un seguimiento periddico del POA - PPTO 2023 en detalle de

cumplimiento.

En este sentido, el presente documento refleja la organizacion funcional de la
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Procuraduria General del Estado, establecida para la Programacién Operativa
Anual de la gestion 2023.

1.1 ESTRUCTURA ORGANICA PGE

La Procuraduria General del Estado, en el marco de la Ley N° 064, Articulo 9, se
estructura de la forma siguiente:

l.

VI.

Despacho Procurador General del Estado.

Sub Procuradurias:

. Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del Estado

Subprocuraduria de Supervisién e Intervencion.
Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigaciéon y Produccion
Normativa

Direcciones Generales dependientes de las Subprocuradurias.

Direcciones Desconcentradas Departamentales.

Escuela de Abogados del Estado.  —

Apoyo Administrativo:

N o s W

Direccién General de Asuntos Administrativos

Direccién General de Asuntos Juridicos

Direccién General de Planificacion

Unidad de Comunicacién y Relaciones Publicas

Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon
Unidad de Transparencia

Unidad de Auditoria Interna
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{ Il. MARCO ESTRATEGICO

Organizacionalmente, como corresponde a toda entidad formal, se han
definido sus objetivos principales como ser la misién que constituye el principal
motivo de existencia, que le da sentido a su necesidad de funcionamiento y la
visién, que es el objetivo o resultado deseado para la Procuraduria General del
Estado para el futuro; ambos considerados como los objetivos principales de la
institucion.

( Mision

La Procuraduria General del Estado por mandato constitucional ejerce la representacién y defensa
legal a nivel nacional e internacional del Estado Plurinacional de Bolivia; promoviendo y
precautelando sus intereses, brindando asesoramiento, investigacién juridica y produccién
normativa, asi como, capacitacion y formacion académica especializada en las dreas de “Defensa
Legal del Estado y Gestion Publica”; contribuyendo a la consolidacién de una practica y cultura
coordinada de defensa de los intereses del Estado.

Vision
“La Procuraduria General del Estado es una institucién referente en el cumplimiento de su razén de
ser como entidad, asi como en su gestién institucional; ejerce sus atribuciones y funciones con
integridad y transparencia bajo la responsabilidad de servidoras y servidores publicos idéneos y
calificados”.

. MANDATO LEGAL

3.1 MARCO INSTITUCIONAL Y NORMATIVO.

La Constitucién Politica del Estado, en su Articulo 229, crea la Procuraduria
General del Estado, como una institucidon de representacién juridica puUblica,
que tiene como atribucidon y finalidad el de promover, defendery precautelar
los intereses del Estado.

La Asamblea Legislativa sanciond la Ley N° 064, de 05 de diciembre de 2010,
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denominada Ley de la Procuraduria General del Estado, que dispone la
creaciéon de la Procuraduria General del Estado, la Escuela de Abogados del
Estado y del Consejo de Abogados del Estado, como entidades
desconcentradas. El Decreto Supremo N° 0788, de 05 de febrero de 2011,
Reglamenta la Organizaciéon, Estructura y Funciones de la Procuraduria
General del Estado, como también el Decreto Supremo N° 0789, de 05 de
febrero de 2011, Reglamenta la Organizacion y Funcionamiento de la Escuela
de Abogados del Estado; Ley 768 de 15 de diciembre de 2015, ademas del
Decreto Supremo 2739, de 20 de abril de 2016.

En el marco del articulo 18 de la Ley 064 de la Procuraduria General del
Estado, ademds de las contempladas en el Articulo 231 de la Constitucion
Politica del Estado se citan las atribuciones y funciones del Procurador Generall
del Estado:

a) Asumirla representacion y la responsabilidad técnico legal en las acciones
jurisdiccionales, conciliatorias, administrativas o arbitrales, que inicie y
tramite el Estado Boliviano, denfro del dmbito de sus competencias, sin
necesidad de mandato.

b) Participar en las actuaciones procesales que sean necesarias y suscribir los
escritos de defensa del Estado en los dmbitos de su competencia.

c) Coordinar y en su caso delegar la defensa del Estado con las Sub
Procuradurias y las Direcciones Generales Especializadas.

d) Coordinar con las diferentes instancias de los Organos Ejecutivo,
Legislativo, Judicial. Ministerio PUblico, Contraloria General del Estado y
Ministerio de Justicia, las politicas necesarias para la defensa de los
intereses del Estado.

e) Requerir a los servidores puUblicos y a las personas particulares, |a
informacién que considere necesaria a los fines del ejercicio de sus
atribuciones, informacién que no podrd ser negada bagjo ningun motivo.
En caso de negativa ala otorgacion de la informacién requerida por parte
de servidoras o servidores puUblicos, la Procuraduria General del Estado,
solicitara el inmediato inicio de un proceso administrativo para el
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establecimiento de responsabilidades por el ejercicio de la  funcién
pUblica, sin perjuicio de las acciones pertinentes. Instar a las acciones que
corresponden de las unidades juridicas administrativas.

Ejercer la coordinacién, supervisién, evaluacién y control de las acciones
de defensa del Estado que redlicen las unidades juridicas de toda la
administracién del Estado.

Requerir por ante el Ministerio Publico, el inicio de investigaciones o
acciones pendles, en confra de autoridades puUblicas y personas
particulares, por acciones contrarias a los intereses del Estado.

Dictaminar sobre las directrices generales que deberdn seguir los
abogados del Estado, en resguardo del interés nacional. Los Dictdmenes
Generales emitidos sobre esta materia serdn vinculantes para los
abogados del Estado, quienes excepcionalmente podrdn apartarse de los
mismos, bajo su responsabilidad y mediante observaciéon fundada
juridicamente.

Formular recomendaciones y recordatorios legales para toda la
administracién publica, en resguardo de los intereses del Estado.

Recomendar al Organo Ejecutivo, mediante dictamen motivado, la
suscripcion de Tratados y Convenios internacionales en el dmbito de sus
competencias, asi como recomendar su observancia juridica cuando
corresponda.

Presidir el Directorio de la Escuela de Abogados del Estado y el Consejo de
Abogados del Estado.

Atender los reclamos fundados de la sociedad civil, generando
mecanismos de participacion social en los dmbitos de su competencia.

m) Informar anualmente a la Asamblea Legislativa Plurinacional sobre el

n)

cumplimiento de sus funciones y atribuciones.

Presentar ante el Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, el
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presupuesto anual de la institucién, para su incorporacién al Presupuesto
General del Estado.

o) La Procuradora o el Procurador General del Estado podrd crear, fusionar o
suprimir direcciones generales conforme lo determina el Arficulo 22 de la
presente Ley.

p) Y otras determinadas por Ley.
AMBITO NORMATIVO DE APLICACION

Fl Articulo 3, de la Ley 777, establece que "Son fines del Sistema de
Planificacién Integral del Estado, a efectos del cumplimiento de la presente
Ley: Lograr que la planificacién de largo, mediano y corto plazo fenga un
enfoque integrado y arménico, y sea el resultado del frabajo articulado de los
niveles de gobierno, con participaciéon y en coordinacion con los actores
sociales. Orientar la asignacién optima y organizada de los recursos
financieros y no financieros del Estado Plurinacional para el logro de las metas,
resultados y acciones identificadas en la planificacion. Realizar el seguimiento
y evaluacién integral de la planificacion, basado en metas, resultados y
acciones, confribuyendo con informacién oportuna para la toma de
decisiones de gestion publica”.

Art. 11, de las Normas Bdsicas del Sistema Nacional de Planificacion (STSPLAN),
aprobadas mediante Resolucidn Suprema N" 216779, establece que todas las
entidades puUblicas, para asignar recursos dentro su  jurisdiccion y
competencia, deben elaborar, ejecutar y evaluar sus planes, politicas y
programas de acuerdo a las normas que emanen del Organo Rector del
SISPLAN.

La Ley 064, Ley 768 de la Procuraduria General del Estado, los Decretos
Supremos 0788, 0789 y 2023; definen la Organizacién, Estructura y Funciones
de la Procuraduria General del Estado y Escuela de Abogados del Estado,
todas son normas de aplicacién obligatoria en todas las areas y unidades
organizacionales de la Procuraduria General del Estado, conformada por
Subprocuradurias, Direcciones Generales, Direcciones Desconcentradas
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Departamentales y Escuela de Abogados del Estado.

La operativizacion del Plan de Desarrollo Econémico Social y del Plan
Estratégico Institucional exigen su traduccién en el Plan de Operaciones Anual
y el Presupuesto contemplados en el dmbito de aplicacion de la Ley No. 1178,
estimulando la implementacién de la gestién por resultados vy la articulacidn
de acciones en el nivel, departamental, municipal y local.

Las Normas Bdsicas del Sistema de Programacion de Operaciones, aprobadas
mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05/07/2017, seficla en su Art. 17
(Articulacién Plan Operativo Anual - Presupuesto Anual): “El Plan Operativo
Anual se articula con el Presupuesto Anual, vinculando una a una las acciones
de corto plazo con los programas correspondientes de la estructura
programdtica del presupuesto”.

Las Normas Bdsicas del Sistema de Presupuesto, aprobadas mediante
Resolucion Suprema N° 225558 de 01/12/05, sefialan en su Art. 15, que el
Ministerio de Economia y Finanzas PUblicas, para cada gestion fiscal emitird
las directrices de formulacién presupuestaria, disponiendo lineamientos
fundamentales de politica presupuestaria vy la técnica de formulacién del
presupuesto; asimismo, en su Art. 20 establece que las entidades deben emitir
la estructura programdtica del presupuesto, estableciendo los planes vy
programas en base al Programa de Operaciones Anual y al Plan Estratégico
Institucional, que a su vez deben responder al Plan General de Desarrollo
Econdmico y Social en forma integrada.

De la misma manera, el Arficulo 1 (Objeto), del Reglamento Especifico del
Sistema de Programacién de Operaciones de la Procuraduria R.P. N°
054/2018, de 18 de abril de 2018, sefala:

“El Reglamento Especifico del Sistema de Programacién de Operaciones de
la Procuraduria General del Estado, (RE-SPO) tiene por objeto regular el
funcionamiento del Sistema de Programacién de Operaciones (SPO) en la
Procuraduria General del Estado, detallando los proceso, medios y
responsables de la formulacién, aprobacién, seguimiento y evaluaciéon del
Plan Operativo Anual (POA).
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Finalmente, segUn la normativa vigente se considera la Estructura
Programdtica, Directrices y Clasificadores Presupuestarios para la gestion
2022, formulacién del anteproyecto de Presupuesto General de la Nacién y
planes estratégicos (directrices y dreas de intervencién) elaborados por la
Procuraduria General del Estado.

DIAGNOSTICO SITUACIONAL INSTITUCIONAL
Capacidades y falencias institucionales especificas (Fortalezas y Debilidades)

El Andlisis Interno busca identificar factores internos negativos y positivos que
puedan afectar la consecucidn de los objetivos estratégicos planteados por
la entidad, permitiendo disefiar estrategias institucionales a fin de garantizar
la consecucidn de los referidos objetivos.

Como consecuencia de la informacién recabada y los talleres de andlisis
realizados, con la participacién de todos los servidores pdblicos involucrados,
de la PGE, se identificaron las siguientes fortalezas institucionales.

L _,__‘_m___________,*__*__ﬁ___._“___|

Personal con capacidades y experiencias profesional pre ,Mopfc')s'
para desenvolverse en el dmbito-de defensa legal del Estado.

Gestion eficaz, eficiente y transparente de la Méxima Autoridad
Ejecutiva.

Implementacién de Politicas de Transparencia Institucional, contra la
corrupcion y discriminacion.

TECNOLOGICOS

POLITICAS |

b Coordinacién entre dreas /unidades organizacionales, para la
defensa legal del Estado.

RECURSOS Se cuenta con el Sistema de Registro RAE - ROE, con una base de

datos de informacién de procesos legales registrados por las Unidades
Juridicas de las Entidades Publicas del Estado boliviano.
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Cuenta con un Plan de Desarrollo Tecnolégico de la Procuraduria
General del Estado.

| ESTRUCTURA

‘ ORGANIZACION Es‘rruch{ro o'rg’;omzoaon.o’l esfcb!eadc,’defme canales de atencion y/o
‘ AL comunicacién en relaciéon a la jerarquia.
Disposicidon de presupuesto asignado por el TGN y Recursos Propios.
RECURSOS
ECONOMICOS | capacidad de gestionar recursos para litigios en defensa legal del

Estado.

En cuanto a las debilidades identificadas por todas las unidades y dreas

organizacionales, se resumieron y sistematizaron en los siguientes puntos.

FACTORES | DEBILIDADES

Insuficiencia en recursos humanos para cumplir con Ias
atribuciones, en relacién a la creciente carga laboral.

Insuficiente capacitacién al personal para conocimiento de

" RECURSOS. frédmites en materia de defensa legal del Estado.

' HUMANOS - e >

H Continuo movimiento y rotacién del personal.
Insuficiente induccidén al nuevo personal incorporado; normas y
procesos internos poco practicados; habilidades gerenciales poco
desarrolladas.
Insuficientes manuales, reglamentos y difusion para su aplicacion,

A no socializados.

'»- PROCESOS

Procedimientos burocrdticos en dreas administrativas
(contrataciones, pasajes vidticos)

Calle Martin C4rdenas N2 109 zona Ferropetrol — Teléfono 591 — (2) — 2118454
El Alto, La Paz — Bolivia

11



ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

Actualizacion de procedimientos en las dreas sustantivas post-
covid.

Insuficientes interoperabilidades en los sistemas informdaticos de la
PGE.

Limitada capacidad de equipos tecnoldgicos desactualizados.

RECURSOS “ Inexistencia de expedientes digitales en el dmbito de la defensa
TECNOLOGICOS | legal del Estado.

Inexistencia de un sistema informdtico de atencidn ciudadana.

Inexistencia de un sistema de gestion de conocimiento en temas
de defensa legal del Estado.

ESTRUCTURA | La Estructura organizacional debe ajustarse a las necesidades de
ORGANIZACIONAL | desarrollo institucional de la PGE.

Actualizacién de normativas que permi’r‘d los cambios de em‘odué
RECURSOS |y trabajo en cuanto a le defensa legal del Estado.
NORMATIVOS

Normativa administrativa interna desactualizada.

Insuficiente infraestructura en oficinas desconcentradas, con
ambientes poco funcionales, en arrendamiento; con espacios

‘ reducidos e inadecuados para la atencién al publico.
RECURSOS FISICOS

Desactualizados y Obsoletos Equipos Técnico-especializados:
Ordenadores, fotocopiadoras, scénner, impresoras, computadoras
etc.

La importancia de identificar las debilidades y analizar sus causas, radica en que, en
base a ellas se disefiardn las estrategias institucionales para la mejora de la gestion

y en el cumplimiento de sus funciones asignadas.
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Dichas debilidades, han sido agrupadas en cinco. Las primeras corresponden a
problemas que se presentan principaimente en habilidades gerenciales pPOCO
desarrolladas, la falta de una cultura de planificaciéon, ademds, pasan por el disefio
de la organizacién conformacion y desarrollo de equipos de frabagjo; falta de
coordinacién, comunicacién y reflexion; necesidad de desarrollar habilidades
gerenciales; eliminacién de burocracia; descentralizacién de procesos y la

aplicacién/capacitacién en normas y procesos internos expeditos y actualizados.

El segundo grupo estd referido al clima organizacional, posiblemente el principal de

ellos sea la poca estabilidad laboral y la alta rotacién de personal.

Por otro lado, estdn la falta de actualizacidn de normas internas y falta de
modernizacion de los recursos tecnoldgicos, los mismos que datan desde hace mds

de cinco afos y que a la fecha caducaron su ciclo de vida.

Sin embargo, en el presente diagnédstico en los puntos que anteceden se precisaron

detalladamente las causas y se identificaron las razones.

ANALISIS EXTERNO

El Andlisis Externo, consiste en evaluar el entorno externo que afecta a la entidad
publica, resultan ser factores no controlables por la entidad, como ser: coyuntura
politica, econdmica social, ambiental y casos fortuitos o de fuerza mayor, aspectos
que son gjenos a la voluntad institucional, pero que a su vez afectan o favorecen a

la gestion de la entidad.
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El Andlisis Externo, busca identificar factores negativos o positivos que puedan
perturbar la consecucién de los objetivos estratégicos planteados, permitiendo
disefiar una estrategia institucional que reduzca el riesgo de no alcanzar los referidos

objetivos.

Las oportunidades idenfificadas, por las areas y unidades organizacionales de la

PGE, han sido resumidas y sistematizadas en los siguientes puntos:

m OPORTUNIDADES

- HE ' Voluntad politica y apoyo gubemomen’rol?&orob@ para fomentar la
defensa legal del Estado.
COYUNTURA
POLITICA irtualizacién de procesos y audiencias judiciales
Convenios interinstitucionales en procura de la defensa legal del
Estado.
Ingresos propios por la prestacién de servicios de capacitaciony
formacién en el dmbito de la defensa legal del Estado.
COFINIIR . Gestidn de recursos ante agencias de cooperacion internacional
ECONOMICA . i '
Reactivaciéon Econdmica dignidad, soberania velando los intereses del
Estado.
Apoyo de ofras Instituciones en la defensa legal del Estado.
COYUNTURA
SOCIAL Instituciones publicas y privadas dispuestas a brindar capacitacion en
temas relativos a la defensa legal del Estado.
NORMATIVA Cambios, actualizaciones en las normativas relacionadas a la defensa
legal del Estado.

Calle Martin Cardenas N2 109 zona Ferropetrol — Teléfono 591 — (2) — 2118454
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La PGE, en este segundo periodo quinquenal, tiene la oportunidad de asumir el
liderazgo institucional en defensa legal del Estado y posicionarse como la entidad
que brinda servicios con calidad, calidez, eficacia y eficiencia, dando plena

seguridad juridica en bien de los intereses del Estado.

Estos aspectos, deberdn ser abordados de forma estratégica y pavulating,
considerando las capacidades institucionales, en coordinacién con los diferentes

actores que intervienen en el ciclo defensa legal del Estado.

En cuanfo a las amenazas, por las que atraviesa la entidad, y que fueron
identificadas por las dreas y unidades organizacionales, se resumieron vy

sistematizaron en los siguientes puntos:

COYUNTURA | Vacios existentes en Normativa y Reglamentos del ciclo de defensa
POLITICA legal del Estado.

Efectos post-covid en la economia nacional y mundial.

COYUNTURA | Crecimiento del pasivo contingente en demandas confra el Estado
ECONOMICA |Boliviano

Normativas sin el debido andlisis de impacto en sus aplicaciones.

Desconocimiento de normas establecidas en la suscripcion de
contratos del Estado.

COYUNTURA Conflictos socioambientales a nivel nacional e internacional.

SOCIAL

Desconocimiento de las atribuciones de la PGE, por parte de |os
actores del ciclo de defensa legal del Estado.

Proliferacion de demandas internacionales en derechos humanos.

Calle Martin C4rdenas N2 109 zona Ferropetrol — Teléfono 591 —(2) — 2118454
El Alto, La Paz — Bolivia
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CASOS
FORTUITOS O DE
FUERZA MAYOR

Pandemia mundial, que obliga a implementar otros procedimientos
para encarar los procesos judiciales nacionales e internacionales.

Dentro el andlisis externo realizado, como amenaza, se advierte y/o sobresale la
referida al pasivo contingente, un fendmeno presente, que genera impactos de
cardcter econdmico, para el Estado ya que se ha incrementado la taza de
demandas contra el Estado Boliviano y en algunos casos se configura un escenario

de vulneraciéon de los derechos humanos.

En este entendido, consideramos que el cambio de enfoque de frabgjo podria
posibilitar el desarrollo de diversas estrategias para contribuir a la prevencion de

demandas contra el Estado boliviano.

En cierta medida frente a estas amenazas, resulta imprescindible generar acciones
para el fortalecimiento de la entidad y mejorar, actualizar procesos de defensa legal

del Estado en beneficios del pais. Se plantean_algunas, como ser:

1. Resultados en el ciclo de defensa legal del Estado.
Reduccién de impacto de procesos judiciales contra el Estado.
Reduccién del pasivo confingente para el Estado Boliviano.

Incremento de la taza procesal para el Estado Boliviano.

B & @ o

Desarrollo tecnoldégico de la PGE.

La Procuraduria General del Estado, como foda entfidad, estd sujeta a diferentes

variables que pueden afectar de manera favorable o desfavorable su desempefo

Calle Martin Cardenas N2 109 zona Ferropetrol —Teléfono 591 — (2) — 2118454
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institucional, sus objetivos y metas trazadas. Las principales variables son también las
de indole politico, las controversias del Estado en el dmbito de defensa legal del
Estado.

Oftro los aspectos sobresalientes desarrollado en el andilisis externo, es la referida a la
necesidad de realizar gestion de conocimiento en el dmbito de la defensa legal del
Estado, buscar el valor agregado publico y acercamiento con la ciudadania a

través de comunidades de conocimiento, portal de consultas ciudadanas.

VI. MARCO OPERATIVO

La importancia del marco operativo radica en la necesidad de ejecutar
adecuadamente |o previsto o programado; y tiene como objetivo ayudar a
tomar decisiones, a fin de seguir el curso de accidén pertinente ante la
variedad de expectativas propuestas para la gestion 2023.

Ayuda a describir el camino para llevar a cabo la estrategia institucional y nos
muestra de manera explicita las hipdtesis respecto a la secuencia de
relaciones causa - efecto; formuladas para ejecutar la estrategia Institucional
de la PGE.

Calle Martin Cérdenas N2 109 zona Ferropetrol — Teléfono 591 — (2) — 2118454
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VINCULACION PDES - PEI

7: Reforma
Judicidal,
Gestidon
PUblica
Digitalizada
Y
Transparent
e;
Seguridad vy
Defensa
Integral con
Soberania
Nacional.

1: Impulsar el
acceso a la
justicia social

reparadora
para todas y
fodos sobre
la base de la
reforma  del
Sistema
Judicial y de
una gestiéon
publica
fransparente
que lucha
frontalmente
contra la
corrupcion.

12:  Se ha
desarrollado y
fortalecido las
capacidades
de la gestiéon

defensa legal de los legal en procesos

intereses del Estado en el judiciales y

dmbito judicial y extrajudiciales a nivel

extrajudicial nacional e
internacional.

Accién 2: Fortalecer los Administrar los

subsistemas de registro, subsistemas de

seguimiento y evaluacion
de las unidades juridicas

de la administraciéon
publica; ademds
participar como  sujeto
procesal de pleno

derecho en las acciones
judiciales a nivel nacional
através del subsistema de
intervencién,
precautelando y
defendiendo legalmente
los intereses del Estado.

registro, seguimiento y
evaluacion  de  los
procesos judiciales en
Defensa Legal del
Estado.

Aplicar el subsistema
de intervencién de la
PGE como sujeto
procesal de pleno
derecho en procesos
judiciales de la
administracion
publica a
nacional.

nivel

publica
plurinacional

Accién 3. Fortalecer el
asesoramiento,

investigacion y
produccién normativa en
defensa legal del Estado.

Actualizar, ejecutar y
promover las asesorias
e investigacién a los

érganos del Estado,
entidades extra
poder, empresas

estratégicas,
sociedades en la que
el Estado cuenta con
participacion
accionaria.

Producir, contribuir en
la produccién
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legal del Estado.
Accién 4: Contribuir a la|e  Ofertar Programas
defensa legal del Estado, Académicos de
a través de programas de formacién,
capacitacién y capacitacién para la
formacion. gestion del
conocimiento y
mejorar defensa legal,
conftribuyendo de
manera efectiva a la
defensa de los
intereses del Estado.

VINCULACION PEI-POA

ACCCIONES DE MEDIANO Y CORTO PLAZO GESTION 2023

A continuacién, se presenta un resumen de la vinculacién PEI- POA, correspondiente
al Area Sustantiva (Subprocuradurias, Escuela de Abogados del Estado y Direcciones
Desconcentradas Departamentales) y al Area de Apoyo (Direcciones Generales y
Unidades de Apoyo al Despacho del Procurador), de la Procuraduria General del

Estado:

@] f A () f
SUBPROCURADURIA DE
DEFENSA Y
REPRESENTACION

LEGAL DEL ESTADO

1

7
A ® D DIANG
A :
-Jﬂ»o

VINCULACION PEI - POA 2023 AREA SUSTANTIV

i

A

0 A

T o 'w,ﬂ-v, i
L ) () W g‘%m
N T ﬁgi: il ',IU"

Bl et R e R L R

AT i
i I
3 4

Ejercer la defensa legal en
procesos judiciales y
extrgjudiciales a  nivel
nacional e internacional.

Aplicar el subsistema de
intervencién de la PGE
como sujeto procesal de
pleno derecho en procesos
judiciales de la
administracién puUblica a
nivel nacional

Monitorear,

coordinar, revisar, analizar,
validar y presentar a la MAE estrategias,
mecanismos de defensa legal en instancias
judiciales y extrajudiciales ante fribunales
internacionales y ofras instancias
reconocidas, en materia de arbitraje de
inversiones, arbitrajes comerciales, casos de
Estado contra Estado y casos de Derechos
Humanos y Medio Ambiente, sin eximir de
responsabilidad a la entidad competente
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R il

para la defensa legal de sus interes
institucionales; ejecutar actividades de
apoyo técnico legal y operativo dl
Procurador General del Estado vy
Administrar, organizar, sistematizar
resguardar y  proteger el  Archivo
Especializado de Procesos Judiciales vy
Extrajudiciales.

SUBPROCURADURIA DE
SUPERVISION E
INTERVENCION

Administrar los subsistemas
de registro, seguimiento y
evaluacion de |os procesos
judiciales en Defensa Legal
del Estado.

Aplicar el subsistema de
intervencién de la PGE
como sujeto procesal de
pleno derecho en procesos
judiciales de la
administracién  publica a
nivel nacional

Consolidacién de los Sistemas de Registro,
Seguimiento, Evaluacion e Intervencion,
destinados a velar por el ejercicio de las
acciones diligentes de las Unidades
Juridicas de la Administracién PUblica, para
la defensa legal de los intereses del Estado.

SUBPROCURADURIA DE
ASESORAMIENTO,

Actudlizar,  ejecutar vy
promover las asesorias e

INVESTIGACION Y | investigacién a los érganos | Supervisa la  asesoraria y coordina 1&a
PRODUCCION del Estado, entidades exira | investigacién para confribuir  a  las
NORMATIVA poder, empresas |—estrategias y acciones de Defensa Legal de
estratégicas,  sociedades los intereses del Estado.
en la que el Estado cuenta
(c:ng?:ionorio. pamicipgeion Aprueba la produccién normativa para
contribuir a las estrategias y acciones de
Producir, coniribuir en la | Defensa Legal de los intereses del Estado.
produccién normativa en
defensa legal del Estado
ESCUELA DE | Ofertar Programas | Gestion  administrativa,  financiera vy
ABOGADOS DEL | Académicos de formacién, | académica del desarrollo de Programas y
ESTADO capacitacion  para 10 | proyectos de Postgrado, Programas de
gegﬂon aal ;onoc1mlenfo v Capacitacion Continua con perspectivaen
mejorar la defensa legal,
contribuyendo de manera Defensa Legal del Estado y eventos
efectiva ala defensa de los | @cadémicos de la EAE.
intereses del Estado.
(PDES) DIRECCIONES | Ejecutar la representaciéon | Consolidar del sistema de registro (RAE-
DESCONCENTRADAS juridica de la defensa legal | ROPE) vy ejecucidn de seguimiento,

Calle Martin Cérdenas N2 109 zona Ferropetrol — Teléfono 591 — (2) — 2118454
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DEPARTAMENTALES del Es’rodo evaluaciéon e m‘ervenmon des’nnodos a
velar por el ejercicio de las acciones
diigentes de las UJ de la administracion
publica en los procesos judiciales en los

departamentos
(PDES)ADMINISTRACION | Ejecutar la representacion | General.
CENTRAL juridica de la defensa legal
del Estado

VINCULACION PEI - POA 2023 AREA DE APOYO

(PDES) AREA DE | Ejecutar la Adminis’rror los recursos Genrof

APOYO representacion humanos, financieros en
juridica de la defensa | el marco de la
legal del Estado. fransparencia,

eficiencia y eficacia,
cumpliendo los

procedimientos en el
marco de la normativa
vigente para coadyuvar

(PGE) DIRECCION | Ejecutar la | @l logro de los objetivos ["Administrar  de  manera
GENERAL DE | representacion instifucionales, durante | eficiente y eficaz, los
ASUNTOS juridica de la defensa | la gestion 2023. recursos humanos,
ADMINISTRATIVOS | legal del Estado financieros y no

financieros,  ejecutando
procedimientos en el
marco de la normativa
vigente para coadyuvar al
logro de los objefivos
instifucionales.

(PGE) DIRECCION | Ejecutar la Conftribuir

GENERAL DE | representacion transversalmente
ASUNTOS Jur|d||cdo ldEeflqddefenso asesorando y
JURIDICOS legal del Estado coordinando acciones

técnico - juridicas para el
cumplimiento de la
Gestidon Institucional para
la Defensa Legal del
Estado
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(PGE) DIRECCION
GENERAL DE
PLANIFICACION

Ejecutar
representacion

juridica de la defensa

legal del Estado

la

(PGE) UNIDAD DE
COMUNICACION
Y RELACIONES
PUBLICAS

Ejecutar
representacion

juridica de la defensa

legal del Estado

la

(PGE) UNIDAD DE
TRANSPARENCIA

Ejecutar
representacion

juridica de la defensa

legal del Estado

la

(PGE) UNIDAD DE
TECNOLOGIAS DE
INFORMACION Y
COMUNICACION

Ejecutar
representacion

juridica de la defensa

legal del Estado

la

(PGE) UNIDAD DE
AUDITORIA
INTERNA

Ejecutar
representacion

juridica de la defensa

legal del Estado

la

Planificar y organizar a
Mediano y Corto Plazo las
actividades de la
institucion, asi como
promover la estructura, el
desarrollo institucional de
la PGE conforme a
normativa vigente.

Apoyo ala ejecucion de la
representacion juridica de
la defensalegal del Estado
mediante la promocién de
la imagen institucional de
la PGE a través de un plan
comunicacional a nivel
nacional, gestidon 2023.

Promover la
transparencia,
prevencién, y lucha

contra la corrupcién para
una Gestidn PUblica
Transparente de la PGE.

Atender y optimizar los
requerimientos y recursos
tecnoldgicos de manera
eficaz y eficiente vy
oportuna, a través de la
implementacién de las
nuevas tecnologias de la
Informacion y
Comunicacion.

Evaluar el grado de
cumplimiento y eficacia
de los sistemas de
administraciéon y de los
instrumentos de confrol
inferno incorporados  en
ellos; Determinar la
confiabilidad de los
Registros y Estados
Financieros; y Analizar los
resultados y eficiencia de
las operaciones.
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