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QTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
Procuraduria General del Estado

1.3 MARCO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

El Plan Estratégico Institucional 2021-2025 de la Procuraduria General del Estado es el
resultado de un diagnéstico institucional enmarcado en el ordenamiento juridico, en el mandato
politico, econémico y social; explica su proceso de elaboracién, realiza un analisis de actores y
competencias, efectiia un analisis interno y del entorno el que permitio identificar los problemas,
desafios y potencialidades; aspectos que dieron lugar a definir de manera clara la contribucion
efectiva a las metas establecidas en el PDES.

El Plan Estratégico Institucional de la PGE, es un instrumento técnico de gestion, que facilita
la toma de decisiones, orientando sus acciones al cumplimiento de los objetivos estratégicos
planteados, acciones que necesariamente deberan formar parte de la programacion operativa anual.

Asimismo, define claramente una Misién, Vision, Principios, Valores y Objetivos
Estratégicos que se detallan a continuacion:

MISION

“La Procuraduria General del Estado por mandato constitucional y legal ejerce la
representacion juridica de la defensa legal del Estado; promueve y precautela los intereses
del Estado; brinda asesoramiento, investigacion juridica y produccion normativa, asi como,
formacién académica especializada en las dreas de “Defensa Legal del Estado y Gestion
Publica”™; contribuyendo a la construccion y consolidacion de una practica y cultura de
defensa de los intereses del Estado.”

VISION

“La PGE es una entidad referente en el cumplimiento de su mision, asi como en su gestion
institucional, ejerce sus atribuciones y funciones con integridad y transparencia, con el
concurso de servidoras y servidores publicos idoneos y calificados.”

PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

- Legalidad: Nuestras acciones se enmarcan en la Constitucion Politica del Estado;
legislacion nacional vigente y normas internacionales.

- Celeridad: Comprende la ejecucion inmediata y oportuna de nuestras acciones.

- Solidaridad y Colaboracién: Contribuimos al bien comin y a la proteccion de los
intereses del Estado.

- Equidad y Respeto: En la defensa de los derechos humanos, promoviendo la igualdad.

- Compromiso: Comprende dar u otorgar nuestro concurso personal y profesional més
alla del deber.

- Creatividad e innovacion: Generaciéon e implementaciéon de nuevos paradigmas y
estrategias, que promuevan la eficiencia y eficacia de la gestion institucional.
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- Responsabilidad: Asumir acciones planificadas, de manera consciente, incorporando
el anlisis y la reflexion en la defensa legal y de los intereses del Estado.

- Objetividad: Comprende el despojarse de intereses particulares y/o personales que
condicionen o perturben la percepcidn y/o accionar.

- Transparencia: Promover acciones transparentes oportunas, eficaces y eficientes para
una adecuada gestion.

- FEquidad: La Procuraduria General del Estado, desarrollara su trabajo con
imparcialidad.

- Oportunidad: La Procuraduria General del Estado asegura que sus acciones se lleven
a cabo en el momento, circunstancias debidas y pertinentes para cumplir sus
objetivos.

- Objetividad: La Procuraduria General del Estado, desarrolla su trabajo de forma
imparcial, objetiva y equitativa, evitando conflictos de interés que comprometan su
independencia y objetividad.

- Transparencia: Promover acciones transparentes oportunas, eficaces y eficientes para
una adecuada gestion.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales adoptados por la Procuraduria General del Estado son:

- Integridad: Obramos con rectitud, honestidad, honradez y transparencia impartiendo
conocimientos y experiencia;

- Excelencia: Nuestras acciones y esfuerzos estan orientados al logro de resultados
oportunos con eficacia y eficiencia.

-— El presente informe, que evalla la ejecucion fisica y financiera del cuarto trimestre de la
Gestién 2023, esta en concordancia con la Minuta de Instruccién PGE-DESP N°99/2023, emitida
el 27 de diciembre de 2023, la cual aborda el seguimiento y evaluacion del Programa Operativo
Anual (POA) 2023. Este analisis se basa en la informacién proporcionada por las diferentes
Direcciones, Unidades Funcionales y Areas Organizacionales de la PGE. El informe ofrece una
vision del grado de cumplimiento tanto fisico como financiero durante el cuarto trimestre, asi como
una evaluacion final de la gestion 2023.

Para llevar a cabo esta evaluacion final, se han considerado el Informe PGE-DGP-INF-
0045/2023, con fecha del 16 de agosto de 2023, que aborda el seguimiento a medio término, y el
Informe PGE-DGP-INF-0067/2023, emitido el 30 de octubre de 2023, que se centra en el

; seguimiento del tercer trimestre."

/ 1.3.1. Marco Institucional

1.3.1.1. Acciones Estratégicas
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Los objetivos de mediano plazo de la Procuraduria General del Estado son los siguientes:

— A

]| OEI1: Promocion y gestion social, productiva y de proteccion del Estado

OEI2: Defensa judicial y extrajudicial de los intereses del Estado

OEI3: Promocion y gestion hasta su conclusion de las demandas y/o procesos en curso y
nuevos iniciados contra el Estado

OEI4: Coordinacion interinstitucional en la implementacion de estrategias de y acciones
de defensa del Estado

OEIS5: Los Recursos materiales, humanos y financieros de la institucion son administrados
con eficiencia, eficacia, transparencia y respaldo legal

1.3.1.2. ACCIONES A CORTO PLAZO 2023

Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del Estado

Monitorear, coordinar, revisar, analizar, validar y presentar a la MAE estrategias,
mecanismos de defensa legal en instancias judiciales y extrajudiciales en el ambito nacional
e internacional en arbitraje, de inversiones, procesos en DDHH y Medio Ambiente;
asimismo en arbitrajes comerciales y otros mecanismos de solucién de controversias sin
eximir de responsabilidad a la entidad competente para la defensa legal de sus intereses
institucionales; ejecutar actividades de apoyo técnico legal y operativo al Procurador
General del Estado y Administrar, organizar, sistematizar resguardar y proteger el Archivo
Especializado de Procesos Judiciales y Extrajudiciales.

Direccion General de Defensa 1

Implementar estrategias, mecanismos de defensa legal en instancias judiciales y extrajudiciales
en el ambito nacional e internacional en arbitraje, de inversiones; asi mismo coadyuvar en
arbitrajes comerciales y otros mecanismos de solucion de controversias sin eximir de
responsabilidad a la entidad competente para la defensa legal de sus intereses institucionales; y
ejecutar actividades de apoyo técnico legal y operativo al Procurador General del Estado.

Direccion General de Defensa 2

Implementar estrategias y mecanismos de defensa legal en instancias judiciales y extrajudiciales
en el ambito nacional e internacional en arbitraje de inversiones, asimismo coadyuvar en
arbitrajes comerciales y otros mecanismos de solucién de controversias sin eximir de
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responsabilidad a la entidad competente para la defensa legal de sus intereses institucionales; y
ejecutar actividades de apoyo técnico y operativo al Procurador General del Estado.

Direccion General de Defensa en Derechos Humanos y Medio Ambiente

Coordinar y supervisar las actividades de la Unidad de Casos en Etapa de Fondo y Comité de
Derechos Humanos y de la Unidad de Casos en Etapa de Admisibilidad.

Unidad de casos en etapa de Admisibilidad

Implementar estrategias y mecanismos de defensa legal de los intereses del Estado en los casos
asignados

Unidad de casos en etapa de Fondo y Comité de DD. HH

Implementar estrategias y mecanismos de defensa legal de los intereses del Estado en los casos
asignados

Unidad de casos en etapa Contenciosa

Implementar estrategias y mecanismos de defensa legal de los intereses del Estado en los casos
asignados.

Subprocuraduria de Supervisién e Intervencién

Consolidacién de los Subsistemas de Registro, Seguimiento, Evaluacién ¢ Intervencion,
destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las Unidades Juridicas de la
Administracion Pablica, para la defensa legal de los intereses del Estado.

Direccion General de Registro y Seguimiento

Consolidacion de los Subsistemas de Registro y Seguimiento, destinados a velar por el ejercicio
de las acciones diligentes de las Unidades Juridicas de las entidades de la Administracion Publica,
para la defensa legal de los intereses del Estado.

Direccion General de Evaluacion e Intervencion

Consolidacion de los Subsistemas de Evaluacién e Intervencion, destinados a velar por el
ejercicio de las acciones diligentes de las Unidades Juridicas de la Administracion Publica, para
la defensa legal de los intereses del Estado.

Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa

Supervisa la Asesorarfa, Coordina la Investigacion y Aprucba la Produccion Normativa para
contribuir a las estrategias v acciones de Defensa Legal de los intereses del Estado.
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Direccion General de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa

Asesorar, Investigar para contribuir a las estrategias y acciones de Defensa Legal de los intereses
del Estado.

Direccion General de Produccién Normativa

Producir Normativa para contribuir a las estrategias y acciones de Defensa Legal de los intereses
del Estado.

Direccion Departamental La Paz

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion pablica en los procesos judiciales en el departamento de La Paz

Direccion Departamental Santa Cruz

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucién de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion ptblica en los procesos judiciales en el departamento de Santa Cruz.

Direccion Departamental Cochabamba

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion publica en los procesos judiciales en el departamento de Cochabamba

Direccion Departamental Chuquisaca

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion publica en los procesos judiciales en el departamento de Chuquisaca.

Direccion Departamental Tarija

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucién de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracién pablica en los procesos judiciales en el departamento de Tarija.

Direccion Departamental Oruro

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e
intervencién destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion publica en los procesos judiciales en el departamento de Oruro.
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Direccion Departamental Potosi

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion pablica en los procesos judiciales en el departamento de Beni.

Direccion Departamental Pando

Consolidar del sistema de registro (RAE-ROPE) y ejecucion de seguimiento, evaluacion e
intervencion destinados a velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las UJ de la
administracion publica en los procesos judiciales en el departamento de Pando.
Escuela de Abogados del Estado (Desconcentrada)
Ejecucion de programas de Capacitacion continua en materia de defensa legal del Estado, y
ejecucion de Programas de Posgrado a través de convenio.
Unidad curricular
Ejecucion de programas de capacitacion continua en materia de defensa legal del Estado.
Unidad académica
Ejecucion de programas de Posgrado a través de convenios.
Despacho del Procurador General del Estado
Desarrollar actividades intra e interinstitucionales a nivel nacional e internacional en el
- 4mbito de promover, defender y precautelar los intereses del Estado para el cumplimiento
del POA 2023 Y PEL

Direccion General de Asuntos Juridicos

Brindar asesoramiento legal integral y eficiente a la entidad en el marco de la Constitucion
Politica del Estado y demas disposiciones legales en vigencia, para el cumplimiento de la
gestion institucional, coordinando acciones Técnicos —Juridicas.

Unidad de Analisis Juridico

Brindar asesoramiento legal integral y eficiente en el anélisis juridico, en el marco a la normativa
vigente, respecto a temas que compete a la Procuraduria General del Estado.

Unidad de Gestion Juridica

Atender todo tema de gestion juridica al interior y exterior de la Procuraduria General del Estado.
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Direccion General de Planificacion

Planificar y organizar a Mediano y Corto Plazo las actividades de la institucion, asi como
promover la estructura, el desarrollo institucional de la PGE conforme a normativa vigente.

Direccion General de Asuntos Administrativos

Administrar los recursos humanos, financieros y no financieros, con eficiencia y eficacia,
cumpliendo los procedimientos en el marco de la normativa vigente para coadyuvar al logro
de los objetivos institucionales, durante la gestion 2023.

Unidad de Recursos Humanos

Administrar los recursos humanos, financieros y no financieros, con eficiencia y eficacia,
cumpliendo los procedimientos en el marco de la normativa vigente para coadyuvar al logro de

los objetivos institucionales, durante la gestion 2023.

Unidad de Bienes y servicios

Administrar bienes y servicios institucionales, con eficiencia y eficacia, cumpliendo los
procedimientos en el marco de la normativa vigente para coadyuvar al logro de los objetivos

institucionales, durante la gestion 2023.

Unidad Financiera

Administracion de recursos financieros, con eficiencia y eficacia, cumpliendo los procedimientos
en el marco de la normativa vigente que ha coadyuvado al logro de los objetivos institucionales,

durante la gestion 2023.

Unidad de Auditoria Interna

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los sistemas de administracion y de los
instrumentos de control interno incorporados en ellos; Determinar la confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros; y Analizar los resultados y eficiencia de las operaciones.

Unidad de Transparencia

Promover la transparencia, prevencion, y lucha contra la corrupcién para una Gestion
Publica Transparente de la PGE.

Unidad de Comunicaciéon y Relaciones Piiblicas

Promocién de la imagen institucional de la PGE y la MAE mediante una estrategia
comunicacional a nivel nacional en la gestion 2023.

11
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Unidad de Tecnologias de Informacién y Comunicacién

Atender y optimizar los requerimientos de recursos tecnologicos de manera eficaz, eficiente
y oportuna, a través de la implementacion de las nuevas tecnologias de la Informacion y
Comunicacién.

II.  Aspectos Generales de la Evaluacion

La Ley del N°777 del SPIE (Articulos 27, 28, 29 y 31 Paragrafo V), define el Subsistema de
Seguimiento y Evaluacién Integral de Planes - SEIP, a través de tres componentes:

i)  Seguimiento Integral, concebido como un proceso de analisis periédico que permite a las
Instancias Ejecutivas, establecer el grado de avance de Resultados y Acciones, de acuerdo
con lo planificado, de modo tal que, al detectarse deficiencias e incongruencias en la
formulacion e implementacion, se puedan tomar decisiones correctivas y plantear ajustes a
la planificacion.

ii) Evaluacién Integral, concebida como una valoracion cuantitativa y/o cualitativa que mide
el logro de resultados como contribucién al PDES. Su cumplimiento se dara en dos
momentos de corte: a) de medio término y b) final. Los reportes periodicos de seguimiento,
informacion producida durante la implementacion de los planes, asi como el anilisis del
entorno, se constituyen en insumos para la evaluacion de medio término.

iii) Evaluacion Especifica, identificada por el Ministerio de Planificacion del Desarrollo en su
calidad de Organo Rector, que permita mejorar la toma de decisiones de las Maximas
Autoridades Ejecutivas en determinadas situaciones.

1.1 Metodologia aplicada en la Procuraduria General del Estado

En cumplimiento del Articulo 17 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de
Operaciones (RE-SPO) se ha elaborado la Metodologia para la Evaluacién de Medio Término.

«La evaluacion de medio término, se aplica a las acciones de corto plazo que se encuentren
en ejecucion en la gestién vigentes, permite conocer su evolucion e identificar los
resultados parciales logrados. Esto permitira identificar a tiempo problemas internos y
externos que pudieran estar obstaculizando su adecuada ejecucion.

/i En caso de haberse detectado desvios entre los resultados intermedios logrados y
resultados intermedios esperados, el Procurador General del Estado, basado en los
informes y recomendaciones recibidas, instruird las medidas correctivas necesarias para
reorientar oportunamente el desarrollo de la accién de corto plazo y, de corresponder,
pautas de perfeccionamiento para aquellas que se encuentren en riesgo de desvio.

12
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Por otra parte, la evaluacion a la fecha de conclusion prevista establecida en ¢l RE-SPO
de la PGE, sefiala que en base a los hallazgos, conclusiones y recomendaciones los
REACP deben detallar los resultados finales alcanzados, el nivel de contribucién de las
acciones. Si se encuentran diferencias significativas, el Procurador General del Estado
iniciara acciones administrativas para determinar...»

Para el seguimiento y evaluacion de las operaciones aprobados en el POA de la gestion se
2023 se solicito informacion detallada en el formulario descrito a continuacién:

e Acciones de Corto Plazo, Operaciones Programadas, Descripcién de Resultados
obtenidos al 31 de diciembre de 2023 por Operacion, Indicador Programado Metas,
Indicador Metas Logradas en la gestion 2023, Grado de Cumplimiento, Fuentes de
Verificacion, Desviaciones Identificadas (Problemas o Imprevistos), Causas de la
Desviacion, Medidas Correctivas o Acciones Realizadas.

IIL.  Anilisis del Seguimiento y Evaluacion del Plan Operativo Anual gestién 2023

A Continuacion, se describe los resultados del seguimiento del cuarto trimestre y la evaluacion
anual de la gestion 2023 del Plan Operativo Anual gestion 2023 de la Procuraduria General del Estado.

1.2 Subprocuraduria de Defensa y Representacion legal del Estado: esta compuesta por:

Despacho de la Subprocuraduria de Defensa y Representacion legal del Estado
Direccion General de Defensa 1

Direccion General de Defensa 2

Direccion General de Defensa en Derechos Humanas y Medio Ambiente
Unidad de casos en etapa de admisibilidad.

Unidad de casos en etapa de fondo y comité de Derechos Humanos.

e Unidad de casos en etapa Contenciosa.

e & o @

De acuerdo a la documentacién adjunta y reporte del SIGEP de la referida Subprocuraduria,
se reportaron los siguientes datos:

3.1.1. Despacho de la Subprocuraduria de Defensa y Representacion legal del Estado
a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 64,72% sobre un

programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 20,17%, de una
programacion de 100%.

13
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b) Evaluacién Anual: El Despacho de la Subprocuraduria reporté al 31 de diciembre de 2023
una tasa de eficacia del 100% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion
financiera reportada es del 35,46%, de una programacion de 100%.

3.1.2. Direccion General de Defensa 1

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 88% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 18,31%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluaciéon Anual: La Direccion General de Defensa 1 reporté al 31 de diciembre de 2023
una tasa de eficacia del 81% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucién
financiera reportada es del 20,23%, de una programacion de 100%.

3.1.3. Direccion General de Defensa 1

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 24,49%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: La Direccion General de Defensa 2 report6 al 31 de diciembre de 2023
una tasa de eficacia del 100% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion
financiera reportada es del 64,54%, de una programacién de 100%.

3.1.4. Direccion General de Defensa de Derechos Humanos y Medio Ambiente

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 58,83%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: La Direccion General de Derechos Humanos y Medio Ambiente report6
al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% sobre un programado del 100%.
Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 77%, de una programacion de 100%.

3.1.4.1. Unidad de Casos de Etapa de Admisibilidad

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 60%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%

sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucién financiera reportada es del 90%, de
una programacion de 100%.

14
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3.1.4.2. Unidad de Casos en Etapa de Fondo y Comité de Derechos

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un

programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 30%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%

sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 99,97%,
de una programacion de 100%.

En el siguiente cuadro se detalla, los datos proporcionados por la Subprocuraduria.

CUADRO N°1
SEGUIMIENTO DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
SUBPROCURADURIA DE DEFENSA Y REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO

EJECUCION FiSICA POR EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
Unidad TRIMESTRE TRIMESTRE 2023
UE Organizacional . T
Prog. 4to Taende Programada Ejecutada | Ejecucion
7 sl Eficacia 4to 54
Trimestre | Trimestre ¥ (Bs.) (Bs.) financiera
Trimestre
16 | Despacho de la Sub 1 25% 16.18% 64.72% 642.586.00 129.593.73 20,17%
;| Dircesibn Genenilde: | 00, 2200% | 88.00% | 9.240.573.00 | 1.691.59549 | 1831%
Defensa 1
Direenic
jg |Direccion Generalde | )5, 25% 100.00% | 23.277.192,00 | 5.700.023.30 | 24.49%
Defensa 2
Direccion General de
cfens D 8
gy, | DefensaenDerechos: | 00, 25% 100.00% | 11.202.900,00 | 6.590.700.82 | 58.83%
Humanos y Medio
Ambiente
Unidad de Casos de
20 | Etapa de 25% 25% 100.00% 5.000,00 3.000.00 60.00%
Admisibilidad
Unidad de Casos en
Etapa de Fondo y
21 i 25% 25% 100,00% 5.000.00 1.500,00 30.00%
Comité de Derechos
Humanos
Total 4to Trimestre 25% 23.03% 92.12% 44.373.251.00| 14.116.413,34| 31.81%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la Subprocuraduria y reportes SIGEP del 01/10/23-31/12/23

En el siguiente cuadro se reportan los datos de la Evaluacion Anual de acuerdo a la accion de
corto plazo programada en el POA de la referida Subprocuraduria para la gestion 2023.
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Cuadro N°2
EVALUACION POR ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023

Unidad EJECUCION FISICA - FINANCIERA ANUAL 2023

Accion de Corto Plazo Organizaci- | Prog. Ejec. |Tasade | Programa- | Ejecutada Ejec.
Onal Anual | Anual | Eficacia da Bs. Bs. financiera

Monitorear.  coordinar.

revisar, analizar, validar

y presentar a la MAE

estrategias, mecanismos

de defensa legal en

instancias judiciales y

extrajudiciales en el

ambito nacional ¢

internacional en arbitraje,

de inversiones, procesos

en DDHH y Medio

Ambiente: asimismo en

arbitrajes comerciales y | Subprocuradu-

otros mecanismos de | ria de Defensa

ek e comisemenes Y [ 100% [96,97% |96.80% | 4437325100 |25.755.645.79 |58.04%

sin eximir de | Representacion

responsabilidad a la Legal del

entidad competente para Estado

la defensa legal de sus
intereses institucionales:
gjecutar actividades de
apoyo técnico legal vy
operativo al Procurador
General del Estado vy
Administrar, organizar,
sistematizar resguardar y
proteger el Archivo
Especializado de
Procesos Judiciales vy
Extrajudiciales.

Fuente: Elaboracién Propia, con base a la documentacion remitida por la Subprocuraduria y reportes SIGEP del 01/10/23-31/12/23

CONCLUSION: De todo lo expuesto anteriormente, se tiene los siguientes datos:

La Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del Estado report6 una tasa de
eficacia en el Cuarto Trimestre del 92,12% y una ejecucion financiera del 31,81%

La Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del Estado report6 una tasa de
eficacia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del 96,97% y una ejecucion financiera
del 58,04%, siendo estos datos la evaluacion de la referida Subprocuraduria
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1.3 Subprocuraduria de Supervisién e Intervencion: esti compuesta por:

¢ Despacho de Supervision e Intervencion
e Direccion General de Registro y Seguimiento
e Direccion General de Evaluacion e Intervencion

De acuerdo a la documentacién adjunta de la referida Subprocuraduria reportaron los siguientes
datos:

3.2.1. Despacho de la Subprocuraduria de Supervision e Intervencion

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucién financiera reportada es del 24,28%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacién Anual: El Despacho de la Subprocuraduria reporté al 31 de diciembre de 2023
una tasa de eficacia del 100% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion
financiera reportada es del 36,22%, de una programacion de 100%.

3.2.2. Direccion General de Registro y Seguimiento

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucién financiera reportada es de 37%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 78,00%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 86,83%,
de una programacion del 100%.

3.2.3. Direccion General de Evaluacion e Intervencion
a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 92,48% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 24,41%, de una
programacion del 100%.
b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 91,82%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 90,45%,

de una programacion del 100%.

En el siguiente cuadro se detalla, los datos proporcionados por la Subprocuraduria.
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) CUADRO N°3
SEGUIMIENTO DE EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
SUBPROCURADURIA DE SUPERVISION E INTERVENCION

5 : EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
EJECUCION FISICA POR TRIMESTRE TRIMESTRE 2023
UE Unidad
Organizacional Prog 4to Tasa de Eficacia | Programada | Ejecutada Ejecucion
Trimestre | Trimestre 4to Trimestre (Bs.) (Bs.) financiera %
Despacho de la i
22 Sub 2 25% 25,00% 100,00% 185.568.00 | 45.058.00 24.28%
Direccion
g | 2oamlee 25% | 25.00% 100,00% | 230.727.00 | 85.363,13 37.00%
Registro y
Seguimiento
Direccion
24 | Jenesal do 25% 23.12% 92.48% 235.263.00 | 57.428,37 24.41%
Evaluacion e
Intervencion
Total 4to Trimestre 25% 24,37% 97,49% 651.558,00 | 187.849,50 28,83%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la Subprocuraduria y reportes SIGEP del 01/10/23 31/12/23

A continuacion, se presentan los datos de la Evaluacion conforme a la accién de corto plazo
planificada en el Plan Operativo Anual (POA) de la mencionada Subprocuraduria para el afio
fiscal 2023.

. Cl{adro N°4 .
EVALUACION POR ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023

Unidad EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023
Accién de Corto Plazo | Organizaci- Prog. | Ejec. | Tasade |Programa- | Ejecutada | Ejecucién
onal Anual | Anual | Eficacia | daBs. Bs. financiera
Consolidacion de los
Subsistemas de Registro,
Seguimiento, Evaluacién
e Intervencion, Subprocura-
destinados a velar por el duria de
ejercicio de las acciones | Seguimiento | 100% | 89,94% | 89.94% | 651.558.00 | 480.354.90 73.72%
diligentes de las e
Unidades Juridicas de la | Intervencion
Administracion Pablica,
para la defensa legal de
los intereses del Estado.

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la Subprocuraduria y reportes SIGEP del 01/10/23-31/12/23
CONCLUSION: De todo lo expuesto anteriormente, se tiene los siguientes datos:

- La Subprocuraduria de Supervision e Intervencion reportd una tasa de eficacia en el
Cuarto Trimestre del 97,49% y una la ejecucion financiera del 28,83%.
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- La Subprocuraduria de Supervision e Intervencion reporto una tasa de eficacia del 01 de
enero al 31 de diciembre de 2023 del 89,94% y una la ejecucion financiera del 73,72%, siendo
estos datos la evaluacion anual de la referida Subprocuraduria.

1.3 Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa: esta
compuesta por:

* Despacho de la Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccién
Normativa
e Direccion General de Asesoramiento e Investigacion
- e Direccion General de Produccion Normativa

De acuerdo a la documentacion adjunta de la referida Subprocuraduria reportaron los
siguientes datos:

3.3.1. Despacho Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion
Normativa

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 28,15%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 84,16%,
de una programacion del 100%.

o 3.3.2. Direccion General de Asesoramiento e Investigacién

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 11,47%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacién Anual: Se reporté al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 84,16%,
de una programacion de 100%.

// 3.3.3. Direccion General de Produccion Normativa

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucién financiera reportada es del 11,47%, de una
programacion del 100%.
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b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 94,80%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 92,96%,
de una programacion del 100%.

A continuacion, se detalla en el cuadro siguiente los datos proporcionados:

CUADRO N°5
SEGUIMIENTO DE EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
SUBPROCURADURIA DE ASESORAMIENTO, INVESTIGACION Y
PRODUCCION NORMATIVA

EJECUCION FISICA POR EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
TRIMESTRE TRIMESTRE 2023
UE Unidad
Organizacional Prog 4to Tasa de Ejecucion
S : Eficacia 4to | Programada | Ejecutada | financiera
Trimestre | Trimestre 1
Trimestre %
25 ES;‘;M" = 25% 25% 100.00% | 256.340.00 | 72.15333 | 28.15%
Direccion

Gener:
g Sl 25% 25% 100,00% |  3.000.00 34400 | 1147%
Asesoramiento ¢

Investigacion

Direccion

27 ?ﬁ;‘ﬂfﬂ 25% 25% 100.00% 17.011.00 | 14.796.00 | 86.98%
Normativa

Total 4to Trimestre 25% 25.% 100% 276.351,00 | 8729333 | 31.59%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la Subprocuraduria y reportes SIGEP del 01/10/23
31/12/23

Se presentan los datos de la Evaluacion Anual conforme a la accion de corto plazo programada
en el Plan Operativo Anual (POA) de la mencionada Subprocuraduria para el afio fiscal 2023.

Cuadro N°6 )
EVALUACION POR ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023

i EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023
Unidad

Accién de Corto Plazo Organizacional | Prog. | Ejec. | Tasade | Progra- | Ejecutada | Ejecucién
Anual | Anual | Eficacia | mada Bs. Bs. financiera

Supervisa la Asesoraria,
Coordina la
Investigacion y Aprueba
la Produccion
Normativa para
contribuir a las
estrategias y acciones
de Defensa Legal de los
intereses del Estado.

Subprocuradu-
ria de
Asesoramiento,
Investigacion y
Produccion
Normativa

100% | 98.27% | 98,27% | 276.351.00 | 231.889,77 83.91%

Fuente: Elaboracién Propia, con base a la documentacion remitida por la Subprocuraduria y reportes SIGEP del 01/10/23-31/12/23

CONCLUSION: De todo lo expuesto anteriormente, se tiene los siguientes datos:
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- La Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa reportd
una tasa de eficacia en el Cuarto Trimestre del 100% y una la ejecucion financiera del
31,59%.

- La Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y Produccion Normativa reportd
una tasa de eficacia del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del 89,94% y una la ejecucion
financiera del 83,91%, siendo estos datos la evaluacion de la referida Subprocuraduria.

3.4.

Escuela de Abogados del Estado (EAE): Es relevante sefalar que al momento de elaborar el

Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2023, la Escuela de Abogados del Estado incluy¢ las
unidades mencionadas en parrafos posteriores. Sin embargo, cabe destacar que no se pudo
verificar la existencia de dichas unidades, ya que la Procuraduria General del Estado (PGE) se
encuentra actualmente bajo una estructura organizacional diferente.

e Unidad Académica
e Unidad Curricular

De acuerdo a la documentacién adjunta de la Escuela de Abogados del Estado, se reportaron
los siguientes datos:

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 16,87%, de una

programacion de 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 91,04%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 52,69%,
de una programacion de 100%.

En el siguiente cuadro se detalla, los datos proporcionados por la EAE.

CUADRO N°7
SEGUIMIENTO DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO

i EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
EJECUCIO? POR
TRP.\: EF;?[I:E::A " TRIMESTRE 2023
UE Unlidac_l
Crganizacicial Prog. dto E;.r ?:iad: o Programada | Ejecutada Ejecucion
Trimestral | Trimestre T:imes i Bs. Bs. financiera %
Escucla de
37 Abogados del 25% 35.64% 100,00% | 2.756.600,00 | 465.093,29 16.87%
Estado
38 Unidad Académica 25% 0.00% 0.00% 5.000,00 0,00 0.00%
39 Unidad Curricular 25% 0,00% 0,00% 5.000,00 0,00 0,00%
Total 4to Trimestre 25% 35.64% 100,00% | 2.766.600,00 | 465.093.29 16.81%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacién remitida por la EAE y reportes SIGEP del 01/10/23-31/12/23
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A continuacion, se presentan los datos de la Evaluacién Anual conforme a la accion de corto
plazo Programada en el Plan Operativo Anual (POA) de la EAE para el afio fiscal 2023.

Cuadro N°8 )
EVALUACION POR ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023

Unidad | EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023

Accion de Corto Plazo | Organizaci

AT Prog. | Ejec. | Tasade | Programada | Ejecutada Ejecucion

Anual | Anual | Eficacia Bs. Bs. financiera

Ejecucion de programas de

Capacitacion continua en |
materia de defensa legal del Egcuels de
1 s Abogados | 100% |91.04% | 91.04% | 2.766.600.00 | 1457811.99 52.69%
Estado, v ejecucion de %
5h = del Estado
Programas de Posgrado a
través de convenio
Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la EAE y reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23
CONCLUSION: De todo lo expuesto anteriormente, se tiene los siguientes datos:

- La Escuela de Abogados del Estado report6 una tasa de eficacia en el Cuarto Trimestre
del 100%% vy una la ejecucion financiera del 16,87%.

- La Escuela de Abogados del Estado report6 una tasa de eficacia del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2023 del 91,04% y una la ejecucién financiera del 52,69 %, siendo estos datos
la evaluacion de la referida Subprocuraduria.

3.5. Direcciones Desconcentradas Departamentales (DDD)
_— De acuerdo a la documentacion adjunta en el presente informe de las referidas DDD las cuales

reportaron los siguientes datos:
3.5.1. Direccion Desconcentrada Departamental La Paz

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia en el cuarto trimestre del 100%
sobre un programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 33,64%,
de una programacion del 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 92,56%,
de una programacion del 100%.

3.5.2. Direccion Desconcentrada Departamental Santa Cruz
a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un

programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 31,95%, de una
programacion del 100%.
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b) Evaluacion Anual: Se reporto al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 92,58%,
de una programacion del 100%.

3.5.3. Direccion Desconcentrada Departamental Cochabamba

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia del cuarto trimestre del 100%
sobre un programado del 25%. En cuanto la ejecucién financiera reportada es del 34,46%,
de una programacion del 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 85%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 96,10%,
de una programacion del 100%.

3.5.4. Direccién Desconcentrada Departamental Chuquisaca

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 80% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 32,66%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacién Anual: Se reportd al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 84%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 93,63%,
de una programacion del 100%.

3.5.5. Direccién Desconcentrada Departamental Tarija

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 36,98%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacion Anual: Se reporto al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 93,68%,
de una programacion del 100%.

3.5.6. Direccion Desconcentrada Departamental Oruro

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 33,41%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 85,20%

sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 91,28%,
de una programacion del 100%.
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3.5.7. Direccion Desconcentrada Departamental Potosi

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 92% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 33,69%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 93%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 93,44%,
de una programacion del 100%.

3.5.8. Direccion Desconcentrada Departamental Beni

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 88,80% sobre un
programado del 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es del 33,47%, de una
programacion del 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 93,20%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 94,23%,
de una programacion de 100%.

3.5.9. Direccion Desconcentrada Departamental Pando

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 79,32% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 29,63%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se reporto al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 69,83%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 92,85%,
de una programacion de 100%.

En el siguiente cuadro se detalla, los datos proporcionados por las DDD.

CUADRO N°9
SEGUIMIENTO DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
POR DIRECCION DESCONCENTRADA DEPARTAMENTAL

EJECUCION FISICA POR EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
: TRIMESTRE TRIMESTRE 2023
UE R ine Tasa de
i Organizacional Prog. 4to h 7 Programada | Ejecutada | Ejecucién
; ; Eficacia 4to :
Trimestre | Trimestre : Bs. Bs. financiera
Trimestre
Direccion
28 | Desconcentrada 25% 25.00% 100,00% 1.392.878.00 | 468.528.65 33.64%
Departamental La Paz
Direccion
79 | Desconcentrada 25% 25.00% 100,00% | 1.006.639.00 | 321.621.62| 31.95%
Departamental Santa
Cruz
Direccion 3 :
30 I — 25% 25,00% 100,00% 1.158.404,00 |399.219,18 34.46%
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Unidad
Organizacional

EJECUCION FISICA POR

TRIMESTRE

EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
TRIMESTRE 2023

Prog.
Trimestre

4to
Trimestre

Tasa de
Eficacia 4to
Trimestre

Programada
Bs.

Ejecutada
Bs.

Ejecucién
financiera

Departamental
Cochabamba

Direccion
Desconcentrada
Departamental
Chugquisaca

31

25%

20.00%

80.00%

1.211.009.00

395.545,14

32.66%

Direccion
32 | Desconcentrada

Departamental Tarija

25%

25.00%

100.00%

731.806.00

270.601.,70

36.98%

Direccion
33 | Desconcentrada

Departamental Oruro

25%

25.00%

100.00%

707.863,00

236.495.48

33.41%

Direccion
34 | Desconcentrada

Departamental Potosi

25%

23.00%

92.00%

702.626.00

236.679.94

33.69%

Direccién
35 | Desconcentrada
Departamental Beni

25%

22.20%

88.80%

589.393.00

197.276.54

33.47%

Direccion
36 | Desconcentrada

Departamental Pando

25%

19.83%

79,32%

645.524,00

191.263.89

29.,63%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la DDD y reportes SIGEP del 01/10/23-31/12/23

A continuacion, se presentan los datos de la Evaluacién conforme a la accion de corto plazo
Programada en el Plan Operativo Anual (POA) de las mencionadas Direcciones Desconcentradas
Departamentales para el afio fiscal 2023.

Cuadro N°10
EVALUACION POR ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023

| Unidad EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023
Accibn de Corto Plazo Organizac. | Prog. | Ejec. | Tasade Progra- Ejecutada | Ejec.
Anual | Anual | Eficacia | mada Bs. Bs. Finane.

Consolidacion del sistema
de registro (RAE-ROPE) y
ejecucion de seguimiento, Diiacdii
evaluacion e intervencion

: Desconcen-
dstingios g veldr porel trada 100% | 100 % | 100.00% | 1.392.878.00 | 1289195.02 | 92.56%
ejercicio de las acciones Departamental
diligentes de las Ul de la I i

Y iy 2 .aPaz
administracion publica en
los procesos judiciales en
departamento de La Paz
Consolidacion del sistema Direccion
de registro (RAE-ROPE) v Desconcen-
i g 100% | 100% | 100,00% | 1.006.639.00 | 931980.04 |92.58%
evaluacion e intervencion | Departamental
destinados a velar por el Santa Cruz
ejercicio de las acciones
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EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023

3 Unidad
Accién de Corto Plazo Organizac. | Prog. | Ejec. | Tasade Progra- Ejecutada | Ejec.

Anual | Anual | Eficacia mada Bs, Bs. Financ.

diligentes de las Ul de la

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de Santa

Cruz

Consolidacion del sistema Direccion

de registro (RAE-ROPE) y Desconcen-

¢jecucion de seguimiento, trada

evaluacion e intervencion Departamental

destinados a velar por el Cochabamba

gjercicio de las acciones 100% | 85,00% | 85,00% | 1.158.404.00 | 1.113.221,00 | 96,10%

diligentes de las UJ de la

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de

Cochabamba

Consolidacion del sistema Direccion

de registro (RAE-ROPE) y | Desconcen-

gjecucion de seguimiento, trada

evaluacion ¢ intervencion | Departamental

destinados a velar por el Chuquisaca

ejercicio de las acciones 100% | 84.00% | 84.00% | 1.211.009.00 | 1.133.814.56 | 93.63%

diligentes de las Ul de la

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de

Chuquisaca

Consolidacioén del sistema Direccion

de registro (RAE-ROPE) v Desconcen-

ejecucion de seguimiento, trada

evaluacion e intervencion | Departamental

degtinados & velarpior el Lo 100% | 100% | 100.00% | 731.806.00 | 70533327 |96.38%

gjercicio de las acciones

diligentes de las UJ de la

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de Tarija

Consolidacion del sistema Direccion

de registro (RAE-ROPE) y Desconcen-

ejecucion de seguimiento, trada

evaluacion e intervencion Departamental

deiial 8 vk o ol kg 100% |8520% | 85.20% | 707.863.00 | 64614434 |91,28%

gjercicio de las acciones

diligentes de las UJ de la

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de Oruro

Consolidacion del sistema Direccion

de registro (RAE-ROPE) y | Desconcen-

ejecucion de seguimiento, trada

evaluacion e intervencion Departamental | 100% | 93.00% | 93.00% 702.626.,00 656540.79 | 93.44%

destinados a velar por el Potosi

ejercicio de las acciones
diligentes de las UJ de la
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3 Unidad EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023
Accién de Corto Plazo Organizac. | Prog. | Ejec. | Tasade Progra- Ejecutada | Ejec.
Anual | Anual | Eficacia mada Bs. Bs. Financ.
administracion publica en
los procesos judiciales en
departamento de Potosi
Consolidacion del sistema Direccion
de registro (RAE-ROPE) v Desconcen-
ejecucion de seguimiento, trada
evaluacion e intervencion Departamental
destinados a velar por el Beni

100% | 93.20% | 93.20% | 589.393,00 555.397.89 | 94,23% |

ejercicio de las acciones |

diligentes de las UJ de la

- S : i

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de Beni

Consolidacion del sistema Direccion

de registro (RAE-ROPE) y Desconcen-

¢jecucion de seguimiento, trada

evaluacion e intervencion | Departamental

destinados a velar por el Pando 4 8 ey ) 1 0
L P 100% | 69.83% | 69.83% | 645.524,00 5993544 | 92.85%
diligentes de las Ul de la

administracion publica en

los procesos judiciales en

departamento de Pando
Fuente: Elaboracion Propia. con base a la documentacion remitida por las DDD y reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23

3.6. Unidades Organizacionales de Apoyo Administrativo y Asesoramiento: Las unidades son
las siguientes:
e Despacho del Procurador General del Estado
¢ Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.
o e Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion.

 Unidad de Auditoria Interna

e Unidad de Transparencia.

e Direccidén General de Asuntos Administrativos.
e Direccion General de Asuntos Juridicos.

e Direccion General de Planificacion

De acuerdo a la documentacién adjunta de la referida Subprocuraduria reportaron los siguientes
datos:

3.6.1. Despacho del Procurador General del Estado

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 25,25%, de una
programacion de 100%.
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b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 47,87%,
de una programacion de 100%.

3.6.2. Unidad de Comunicaciones y Relaciones Publicas

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 22,87%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: reporta al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% sobre
un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 58,18%, de
una programacion de 100%.

3.6.3. Unidad de Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 82,24% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 27,45%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 74,16%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 76,94%,
de una programacion de 100%.

3.6.4. Unidad de Auditoria Interna

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 51,03%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 85%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 94,47%,
de una programacion de 100%.

3.6.5. Unidad de Transparencia

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 80% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 34,03%, de una
programacion de 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 54,92%,
de una programacion de 100%.

3.6.6. Direccion General de Planificacion

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 23,54% de una
programacion de 100%.
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b) Evaluacion Anual: Se reporto al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 28,13%,
de una programacion de 100%.

3.6.7. Direccion General de Asuntos Administrativos

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 33,05% de una
programacion de 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 80,17%,
de una programacion de 100%.

3.6.7.1. Unidad Financiera

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre
un programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 21,30% de
una programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
100% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es
del 72,70%, de una programacion de 100%.

3.6.7.2. Unidad de Bienes y Servicios: Es relevante sefialar que al momento de elaborar el
Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2023, la DGAA incluyé la unidad
mencionada. Sin embargo, cabe destacar que no se pudo verificar la existencia de
dicha unidad, ya que la Procuraduria General del Estado (PGE) se encuentra
actualmente bajo una estructura organizacional diferente y esta unidad es
Denominada Unidad Administrativa.

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 92% sobre
un programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 28,54% de
una programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se reportd al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
98% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es
del 87,21%, de una programacion de 100%.

3.6.7.3. Unidad de Talento Humanos: Es relevante sefialar que al momento de elaborar el
Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2023, la DGAA incluy6 la unidad
mencionada. Sin embargo, cabe destacar que no se pudo verificar la existencia de
dicha unidad, ya que la Procuraduria General del Estado (PGE) se encuentra
actualmente bajo una estructura organizacional diferente y esta unidad es
Denominada Unidad de Recursos Humanos
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a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 92% sobre
un programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 28,54% de
una programacion de 100%.

b) Evaluacién Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
98% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es
del 87,21%, de una programacion de 100%.

CONCLUSION: De todo lo expuesto anteriormente de la Direccién General de Asuntos
Administrativos, se tiene los siguientes datos:

a) Seguimiento al 4to Trimestre: la DGAA reporta una tasa de eficacia en el Cuarto
Trimestre del 88% y una ejecucion financiera del 38,06%

b) Evaluacion Anual: La DGAA reporté al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
94,93% y una ejecucion financiera del 98,06%.

3.6.8. Direccion General de Asuntos Juridicos

¢) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 98% sobre un
programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 0,09% de una
programacion de 100%.

d) Evaluacion Anual: Se reporto al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 74,50%
sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es del 35,64%,
de una programacion de 100%.

3.6.8.1. Unidad de Analisis Juridico

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre
un programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 0,00% de
una programacion de 100%.

b) Evaluaciéon Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
100% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es
del 50,00%, de una programacion de 100%.

3.6.8.2. Unidad de Gestion Juridica

a) Seguimiento al 4to Trimestre: reporta una tasa de eficacia trimestral del 100% sobre
un programado de 25%. En cuanto la ejecucion financiera reportada es de 11,05% de
una programacion de 100%.

b) Evaluacion Anual: Se report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
100% sobre un programado del 100%. Respecto a la ejecucion financiera reportada es

del 47,76%, de una programacion de 100%.

CONCLUSION: De todo lo expuesto anteriormente de la Direccion General de Asuntos
Juridicos, se tiene los siguientes datos:
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a) Seguimiento al 4to Trimestre: la DGAJ reporta una tasa de eficacia en el Cuarto
Trimestre del 99,33% y una ejecucion financiera del 0,33%

b) Evaluacion Anual: La DGAJ report6 al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del

91,50% y una ejecucion financiera del 35,92%.
A continuacién, se muestra en el cuadro siguiente la ejecucion fisica y financiera del cuarto trimestre
de las Unidades de Apoyo Administrativo y Asesoramiento.

CUADRO N°11
SEGUIMIENTO DE EJECUCION FISICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
UNIDADES ORGANIZACIONALES DE APOYO ADMINISTRATIVO Y ASESORAMIENTO

EJECUCION FISICA POR EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
: TRIMESTRE TRIMESTRE 2023
Unidad
UE iy Tasa de ; i
Organizacional Prog. 4to . g : Ejecucién
i s Eficacia 4to | Programada | Ejecutada A
Trimestral | Trimestre Tri financiera
rimestre
3 ([Dcapachio Lxocimices 25% 50% 100.00% | 1.297.922.00 | 327.700,57 25,25%
General del Estado
Tnids - ’
g, | Unidad ceComunie.y:| o550 55% 100,00% | 21122400 | 48.303.07 22.87%
Relaciones Publicas
Unidad de
5 ]Te‘?“"]"g,’f‘s dela 25% 20,56% 82,24% 889.024,00 | 244.056,53 27.45%
nformacion y
Comunicacion
6 };E‘r‘gf deiAndisoriz 25% | 25.00% | 10000% | 4549200 | 2321575 51,03%
7 }rj“id‘“'d il 25% | 20.00% |  80.00% 28.401,00 9.665,67 34.03%
ransparencia
g | Direccldn Gengral 6o 25% 25% 100% 8.400.00 1.977.00 23,54
Planificacion

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacién remitida por las Unidades Organizacionales de Apoyo Administrativo y
Asesoramiento y reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23

CUADRO N°12
SEGUIMIENTO DE E}JECUC]()N FISICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

EJECUCION FiSICA POR EJECUCION FINANCIERA AL 4TO
TRIMESTRE TRIMESTRE 2023
UE | Unidad Organizacional
Prog. dto Tasade | b o amada | Ejecutada | Ejecucién
= E Eficacia 4to 2
Trimestral | Trimestre Tri Bs. Bs. financiera
rimestre
Direccion General de
12 | Asuntos Administrativos 25% 25.00% 100,00% 91.224,75 30.154,25 33.05%
13 | Unidad Financiera 25% 25.00% 100,00% 39.172.00 8.345.33 21,30%
14 ;’md,a‘,j BRI 25% 23.00% 92.00% | 2370.53025 | 676.644.84 | 28.54%
ervicios
g [HRian ds Gegidinde 25% 15,00% 60.00% | 21.819.816,00 | 8.540.380.22 | 39,14%
l'alento Humano
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Total 4to Trimestre
Direccién General de
Asuntos Administrativos

25%

22,00%

88.00%

24.320.743.00

9.255.524.64

38.06%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacién remitida por DGAA y reportes SIGEP del 01/10/23-0 1/12/23

CUADRO

N°13

SEGUIMIENTO DE EJECUCION FiSICA Y FINANCIERA CUARTO TRIMESTRE 2023
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

EJECUCION FiSICA POR EJECUCION PRESUPUESTARIA AL
TRIMESTRE 4TO TRIMESTRE 2023
UE | Unidad Organizacional
5 Prog. 4to il Programada | Ejecutada Ejecucion
E . Eficacia 4to &
Trimestral | Trimestre 7 Bs. Bs. financiera
Trimestre
5 | RmoRRi G Al e 25% 24,50% 98.00% | 1.967.581.00 | 1.710,00 0.09%
Asuntos Juridicos 3% Ch Aaddy S i R
10 | Unidad de Analisis Juridico 25% 25.00% 100,00% 2.000,00 0,00%
11 | Unidad de Gestion Juridica 25% 25.00% 100.00% 45.412.00 5.016.20 11.05%
Total 4to Trimestre 25% 24.83% 99.33% 2.014.993,00 6.726.20 0,33%

Fuente: Elaboracion Propia, con basc a la documentacion remitida por la DGAJ y reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23

A continuacion, se presentan los datos de la Evaluacion Anual conforme a la accion de corto
plazo Programada en el Plan Operativo Anual (POA) de las mencionadas Direcciones de Apoyo
Administrativo y de Asesoramiento:

) Quadro N°14 ]
EVALUACION POR ACCION DE CORTO PLAZO GESTION 2023

Acciéon de Corto Plazo

Unidad

Organizacional

EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023

Prog.
Anual

Ejec.
Anual

Tasa de
Eficacia

Programada
Bs.

Ejecutada
Bs.

Ejec.
Financiera

Desarrollar actividades intra
e interinstitucionales a nivel
nacional e internacional en el
ambito de promover,
defender y precautelar los
intereses del Estado para el
cumplimiento del POA 2023
Y PEL

Despacho del
Procurador
General del
Estado

100%

100,00%

100.00%

1.297.922.00

621368.26 47.87%

Promocion de la imagen
institucional de la PGE y la
MAE mediante una estrategia
comunicacional a  nivel
nacional en la gestion 2023

Unidad de

Comunicaciones

y Relaciones
Publicas

100%

100,00%

100,00%

211.224.00

122896.33 58.18%

Atender y optimizar los
requerimientos  de recursos
tecnologicos de  manera
eficaz, eficiente y oportuna, a
través de la implementacion
de las nuevas tecnologias de
la Informacion y
Comunicacion.

Unidad de
Tecnologias de

la Informacion y

Comunicacion

100%

74,

16% 74.16%

889.024.00

684049.16 76.94%
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EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023

disposiciones legales en
vigencia, para el
cumplimiento de la gestion
institucional, coordinando

acciones Técnicos -Juridicas

. Unidad
Accién de Corto Plazo | (i 2 cional | Prog. | Ejec. | Tasade | Programada | Ejecutada Ejec.
Anual | Anual | Eficacia Bs. Bs. Financiera
Evaluar el grado de
cumplimiento y eficacia de
los sistemas de
administracion y de los
instrumentos  de  control | Unidad de
interno incorporados en ellos; | Auditoria 100% | 85.00% | 85.00% 45.492.00 42976.75 94.47%
Determinar la confiabilidad | Interna
de los Registros y Estados
Financieros: y Analizar los
resultados v eficiencia de las
operaciones.
Promover la transparencia,
prevencion, y lucha contra la | Unidad de
corrupcion para una Gestion | Transparencia 100% | 100,00% | 100,00% 28.401.00 15597.67 54.92%
Publica Transparente de la
PGE.
Planificar y organizar a
Mediano y Corto Plazo las
actividades de la institucion, | Direccion
SSLCHAS P el Generdl 0 100% | 100.00% | 100,00% 8.400,00 2363 28,13%
estructura, ¢l desarrollo Planificacion
institucional de la PGE
conforme a normativa
vigente
Administrar los recursos Direccion
humanos, financieros y no General de
financieros, con eficienciay | Asuntos
eficacia, cumpliendo los Administrativos
procedimientos en el marco 100% | 88.70% 88.70% | 24.320.743,00 | 23847781.49 98.06%
de la normativa vigente para
coadyuvar al logro de los
objetivos institucionales,
durante la gestion 2023.
Brindar asesoramiento legal
integral y eficiente a la Direccién
entidad en el marco de la General de
Constitucion Politica del Asuntos
Estado y demas Juridicos 100% | 91.83% | 91.83% | 2.014.993.00| 723849.75 35.92%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por la las Unidades Organizacionales de Apoyo Administrativo y

Asesoramiento y reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23

Considerando todo lo expuesto anteriormente, durante el periodo del 01 de enero al 2023 al 31
de diciembre de 2023, la Procuraduria General del Estado logré una Tasa de Eficacia del 91,71% y
una Ejecucion financiera del 72,47%. De acuerdo con el cuadro de clasificacion del cumplimiento
porcentual del POA (Eficacia), esta calificacion indicaria que la gestion fue de buen nivel. A
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continuacion, se tiene el resumen de evaluacion de las ACP programados para la gestion 2023 del
Plan Operativo Anual de la Procuraduria.

Cuadro N°15
EVALUACION ANUAL POR ACCION DE CORTO PLAZO POR UNIDADES
ORGANIZACIONALES DE LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO
GESTION 2023

Accion de Corto Plazo

EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA ANUAL 2023

Unidad Ejec. ;
Organizacional :mg. Fi{sica Tasa d.c Programada EjecutadaBs. | .. E]ec_.
nual Eficacia Bs. Financiera
Anual
Monitorear, coordinar, revisar,
analizar, validar y presentar a la
MAE estrategias, mecanismos de
defensa legal en instancias
judiciales y extrajudiciales en el
ambito nacional e internacional
en arbitraje, de inversiones,
procesos en DDHH y Medio
Ambiente; asimismo en
arbiirajes comerciales y otros Subprocuraduria
mecanismos de solucion de de Defensa y
controversias sin eximir de Representacion 100% | 96,80% | 96.80% |44.373.251,00 | 25.755.645.79 58.04%
responsabilidad a la entidad Legal del
competente para la defensa legal | Estado
de sus intereses institucionales:
ejecutar actividades de apoyo
técnico legal y operativo al
Procurador General del Estado y
Administrar, organizar,
sistematizar resguardar y
proteger el Archivo
Especializado de Procesos
Judiciales y Extrajudiciales.
Consolidacion de los
Subsistemas de Registro,
Seguimiento, Evaluacion e
Intervencion, destinados a velar | Subprocuraduria
por el ejercicio de las acciones de Seguimiento 100% | 89.94% | 89.94% | 651.558,00 480.354.90 73.72%
diligentes de las Unidades e Intervencion
Juridicas de la Administracion
Publica, para la defensa legal de
los intereses del Estado. ]
Supervisa la Asesoraria, Subprocuraduria
Coordina la Investigacion y de
Aprueba la Produccion Asesoramiento,
Normativa para contribuir a las | Investigacion y 100% | 98.27% | 98.27% | 276.351.00 231.889.77 83.91%
estrategias y acciones de Produccion
Defensa Legal de los intereses Normativa
del Estado.
Ejecucion de programas de
Capacitacion continua en materia | Escuela de
de defensa legal del Estado, y Abogados del 100% | 91.04% | 91.04% | 2.766.600.00 1457811,99 52,69%
ejecucion de Programas de Estado
Posgrado a través de convenio
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Accién de Corto Plazo

Unidad
Organizacional

EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA ANUAL 2023

Prog.
Anual

Ejec.
Fisica
Anual

Tasa de
Eficacia

Programada
Bs.

Ejecutada Bs.

Ejec.
Financiera

Consolidacion del sistema de
registro (RAE-ROPE) y
¢jecucion de seguimiento,
evaluacidn e intervencion
destinados a velar por el
cjercicio de las acciones
diligentes de las Ul de la
administracion publica en los
procesos judiciales en
departamento de La Paz

Direccion
Desconcentrada
Departamental
LaPaz

100%

100,00%

100.00%

1.392.878.00

1289195,02

92,56%

Consolidacion del sistema de
registro (RAE-ROPE) y
¢jecucion de seguimiento,
evaluacion e intervencion
destinados a velar por el
ejercicio de las acciones
diligentes de las UJ de la
administracion publica en los
procesos judiciales en
departamento de Santa Cruz

Direccion
Desconcentrada
Departamental
Santa Cruz

100%

100,00%

100.00%

1.006.639.00

931980.04

92.58%

Consolidacion del sistema de
registro (RAE-ROPE) y
ejecucion de seguimiento,
evaluacion e intervencion
destinados a velar por el
gjercicio de las acciones
diligentes de las Ul de la
administracién publica en los
procesos judiciales en
departamento de Cochabamba

Direccion
Desconcentrada
Departamental
Cochabamba

100%

85.00%

85,00%

1.158.404,00

1.113.221,00

96,10%

Consolidacion del sistema de
registro (RAE-ROPE) y
cjecucion de seguimiento,
evaluacidn e intervencion
destinados a velar por el
gjercicio de las acciones
diligentes de las UJ de la
administracién publica en los
procesos judiciales en
departamento de Chuquisaca

Direccion
Desconcentrada
Departamental
Chuquisaca

100%

84.00%

84,00%

1.211.009,00

1.133.814,56

93.63%

Consolidaciéon del sistema de
registro (RAE-ROPE) y
ejecucion de seguimiento,
evaluacion e intervencion
destinados a velar por el
gjercicio de las acciones
diligentes de las Ul de la
administracion publica en los
procesos judiciales en
departamento de Tarija

Direccion
Desconcentrada
Departamental
Tarija

100%

100.00%

100,00%

731.806.00

705333,27

96.38%
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Accion de Corto Plazo EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA ANUAL 2023
Unidad Ejec. | .. .
ST Prog. 3 I'asa de | Programada ; Ejec.
Organizacional Aiiwal Eislca Eficacia Bs. Ejecutada Bs. HEnsnciers
Anual

Consolidacion del sistema de

registro (RAE-ROPE) y

ejecucion de seguimiento, Direccion

evaluacion e intervencion Desconcentrada

slestinados & velar:porel Departamental | 5000 | 85209 | 8520% | 707.863,00 | 64614434 | 91.28%

¢jercicio de las acciones Oruro

diligentes de las UJ de la

administracion publica en los

procesos judiciales en

departamento de Oruro

Consolidacion del sistema de

registro (RAE-ROPE) y

ejecucion de seguimiento,

evaluacion e intervencion Direccion

CEstiiados & yela gt Desconcentrada | 1000, | 930005 | 93,00% | 702.62600 | 65654079 | 9344%

ejercicio de las acciones Departamental

diligentes de las UJ de la Potosi

administracion publica en los

procesos judiciales en

departamento de Potosi

Consolidacion del sistema de

registro (RAE-ROPE) y

¢jecucion de seguimiento,

evaluacion e intervencion Direccion

e oty s, i Desconcentrada | 400, | 932005 | 9320% | 589.393.00 | $55.397.89 | 94.23%

ejercicio de las acciones Departamental

diligentes de las Ul de la Beni

administracion publica en los

procesos judiciales en

departamento de Beni

Consolidacion del sistema de

registro (RAE-ROPE) y

ejecucion de seguimiento, Direccion

evaluacidn e intervencion Desconcentrada

destinadlos o veloe por el Departamental | 500, | 69 830 | 69.83% | 645.524,00 599354.4 92.85%

cjercicio de las acciones Pando

diligentes de las UJ de la

administracion publica en los

procesos judiciales en

departamento de Pando

Desarrollar actividades intra e | Despacho del

interinstitucionales a  nivel | Procurador

nacional e internacional en el | General del

ambito de promover, defender y | Estado 100% | 100,00% | 100,00% | 1.297.922,00 621368.26 47.87%

precautelar los intereses del

Estado para el cumplimiento del

POA 2023 Y PEL

Promociéon de la  imagen | Unidad de

institucional de la PGE v la MAE | Comunicaciones

mediante una estrategia | y Relaciones 100% | 100.00% | 100.00% 211.224.00 122896.33 58.18%

comunicacional a nivel nacional | Pablicas

en la gestion 2023
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Accion de Corto Plazo

Unidad
Organizacional

EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA ANUAL 2023

Prog.
Anual

Ejec.
Fisica
Anual

Tasa de
Eficacia

Programada

Bs.

Ejecutada Bs.

Ejec.
Financiera

Atender y  optimizar  los
requerimientos  de  recursos
tecnologicos de manera eficaz,
eficiente y oportuna, a través de
la implementacion de las nuevas
tecnologias de la Informacion y
Comunicacion.

Unidad de
Tecnologias de
la Informacion y
Comunicacion

100%

74.16%

74.16%

889.024,00

684049.16

76.,94%

Evaluar el grado de cumplimiento
y eficacia de los sistemas de
administracion y  de  los
instrumentos de control interno
incorporados en ellos;
Determinar la confiabilidad de
los  Registros y  Estados
Financieros; y Analizar los
resultados y eficiencia de las
operaciones.

Unidad de
Auditoria
Interna

100%

85.00%

85.00%

45.492.00

42976.75

94.47%

Promover la  transparencia.
prevencién, y lucha contra la
corrupcién para una Gestion
Publica Transparente de la PGE.

Unidad de
Transparencia

100%

100,00%

100.00%

28.401.00

15597.67

54.92%

Planificar y organizar a Mediano
y Corto Plazo las actividades de
la institucion, asi como
promover la estructura, el
desarrollo institucional de la
PGE conforme a normativa
vigente

Direccion
General de
Planificacion

100%

100.00%

100,00%

8.400,00

2363

28.13%

Administrar los recursos
humanos, financieros y no
financieros, con eficiencia y
eficacia, cumpliendo los
procedimientos en el marco de la
normativa vigente para
coadyuvar al logro de los
objetivos institucionales, durante
la gestion 2023.

Direccion
General de
Asuntos
Administrativos

100%

88.70%

88.70%

24.320.743.00

23847781.49

98.06%

Brindar  asesoramiento  legal
integral y eficiente a la entidad en
¢l marco de la Constitucion
Politica del Estado y demas
disposiciones legales en vigencia,
para el cumplimiento de la
gestion institucional,
coordinando acciones Técnicos —
Juridicas

Direccion
General de
Asuntos
Juridicos

100%

91.83%

91.83%

2.014.993.00

723849.75

35.92%

Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por las unidades organizacionales de la PGE y reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23
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Cuadro N°15
EVALUACION ANUAL GESTION 2023
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

EJECUCION FISICA Y FINANCIERA ANUAL 2023
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

Ejec. Fisica | Tasa de Programada
Anual Eficacia Bs.

Ejec.

Prog. Anual Financiera

Ejecutada Bs.

100% 91,71% 91,71% | 85.030.101,00| 61.617.566,17 72,47%
Fuente: Elaboracion Propia, con base a la documentacion remitida por las unidades organizacionales de la PGE y
reportes SIGEP del 01/10/23-01/12/23

Es importante mencionar que en este seguimiento del Cuarto trimestre y Evaluacion del Plan
Operativo se ha detectado algunas falencias desde la formulacién del POA que detallamos a
continuacion.

- El Informe PGE-DGP-INF-0063/2022 de fecha 07 de septiembre de 2022 en su subnumeral
2.1.6 identifica para cada unidad organizacional de la Procuraduria Acciones de Corto Plazo
(3 Subprocuradurias, 9 Direcciones Desconcentradas Departamentales, Escuela de Abogados
del Estado, Despacho del Procurador General del Estado, Direccion General de Asuntos
Administrativos, Direccion General de Asuntos Juridicos, Direccion General de
Planificacion, Unidad de Comunicaciones y Relaciones Publicas, Unidad de Tecnologias de
la Informacion y Comunicacion, Unidad de Auditoria Interna, Unidad de Transparencia); Sin
embargo, al revisar los formularios N°1, N°2 y N°3 de la documentacion del POA, se constata
la existencia de otras ACP distintas a las mencionadas en el informe emitido por la DGP.
Estas ACP corresponden a las Direcciones o Unidades en €l caso de las Subprocuradurias, o
a ACP de las Unidades en el caso de la DGAA y DGAJ. Ademis, se observa una falta de
claridad en las metas, operaciones y actividades de las ACP, lo que resulta en un desequilibrio
en las ponderaciones que superan el 100%.

- Alrevisar el Plan Operativo Anual (POA) de la gestion actual (2023), se evidencio la ausencia
de elementos transversales esenciales, se identificé un niimero significativamente mayor de
Acciones de Corto Plazo (ACP) en comparacion con las establecidas en el Plan Estratégico
Institucional (PEI), contando con 21 ACP. No obstante, las acciones estratégicas delineadas
en el PEI son solo 6, y de manera notable, solo incluyen acciones estratégicas relacionadas
con la parte sustantiva, excluyendo aspectos del drea administrativa.

- Las ACP en el POA carecen de una formulacion técnica adecuada. Las metas, operaciones y
actividades de las ACP no son identificables, ya que estdn ubicadas en un mismo nivel y
carecen de ponderaciones en términos de su importancia relativa. Ademas, la asignacion de
responsables se realiza de manera general, en lugar de especificar por cargos, observacion
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fundamental ya que el POA da lugar al Plan Operativo Anual Individual (POAI) de cada
servidor publico de la entidad.

- Durante el seguimiento de las ACP en el Sistema de Gestion Publica, se encuentran acciones
de corto plazo que no estan alineadas con lo establecido en los formularios emitidos por la
DGP.

- Por otro lado, cuando se observa el PEI en cuanto a los objetivos estratégicos estos no
contienen productos administrativos los cuales contribuyen a generar los productos
sustantivos de la entidad.

- Las Directrices Financieras establecen que las ACP deben derivarse de las acciones de
mediano plazo y mantener una estrecha vinculacion con los Programas Presupuestarios, sin
embargo, se observa la existencia de unidades ejecutoras no reflejadas en el organigrama
aprobado para la gestién 2023, y algunas unidades utilizan denominaciones distintas, como
es el caso de la Escuela de Abogados del Estado.

- Ademés, se verifica que las actividades en la estructura de las categorias programaticas no
guardan una relacion directa con las actividades especificadas en el POA, lo que podria afectar
la coherencia entre la planificacion operativa y la ejecucion financiera.

IV. CONCLUSIONES

Con base al analisis expuesto, se puede concluir lo siguiente:

_~ La Subprocuraduria de Defensa y Representacion legal del Estado report6 una tasa de
eficacia en el Cuarto Trimestre del 92,12% y una ejecucion financiera del 31,81%.
Asimismo, reportando una evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia
del 96,97% y una ejecucion financiera del 58,04%.

La Subprocuraduria de Supervision e Intervenciéon reporté una tasa de eficacia en el
Cuarto Trimestre del 97,49% y una ejecucion financiera del 28,83%. Asimismo, reporta una
evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 89,94% y una ejecucion
financiera del 73,72%.

- La Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacién y Produccién Normativa reporto
/ una tasa de eficacia en el Cuarto Trimestre del 100% y una ejecucion financiera del 31,59%.
Asimismo, reporta una evaluacion anual 01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del 89,94%
y una la ejecucion financiera del 83,91%.

- La Escuela de Abogados del Estado reporto una tasa de eficacia en el Cuarto Trimestre
del 100% y una ejecucion financiera del 16,87%. Asimismo, reporta una evaluacion anual del

01 de enero al 31 de diciembre de 2023 del 91,04% y una ejecucion financiera del 52,69%.
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La Direccion Desconcentrada Departamental La Paz reporta una tasa de eficacia en el
cuarto trimestre del 100% y una ejecucién financiera del 33,64%. Reportando como
evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% y una ejecucion
financiera del 92,56%.

.a Direccién Desconcentrada Departamental Santa Cruz, reporta una tasa de eficacia en
el cuarto trimestre del 100% y una la ejecucion financiera reportada del 31,95%. Asimismo,
Reporta como evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% y
una ejecucion financiera 92,58%.

La Direccién Desconcentrada Departamental Cochabamba reporta una tasa de eficacia en
el cuarto trimestre del 100% y una ejecucion financiera reportada del 34,46%. Asimismo,
reportando como evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 85% y
una ejecucion financiera del 96,10%.

La Direccién Desconcentrada Departamental Chuquisaca reporta una tasa de eficacia en
el cuarto trimestre del 80% y una ejecucion financiera reportada del 32,66%. Asimismo,
reportando una evaluacién anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 84% y
una ejecucion financiera del 93,63%.

La Direcciéon Desconcentrada Departamental Tarija reporta una tasa de eficacia en el
cuarto trimestre del 100% y una ejecucioén financiera reportada del 36,98%. Asimismo,
reportando una evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100 %y
una ejecucion financiera del 96,38%.

La Direccion Desconcentrada Departamental Oruro reporta una tasa de eficacia en el
cuarto trimestre del 100% y una ejecucién financiera reportada del 33,41%. Asimismo,
reportando una evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 85,20%
y una ejecucion financiera del 91,28 %.

La Direccion Desconcentrada Departamental Potosi reporta una tasa de eficacia en el
cuarto trimestre del 92% y una ejecucion financiera reportada del 33,69%. Asimismo,
reportando una evaluacién anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 93% y
una ejecucion financiera del 93,44 %.

La Direccion Desconcentrada Departamental Beni reporta una tasa de eficacia en el cuarto
trimestre del 88,80 % y una ejecucion financiera reportada del 33,47%. Asimismo,
reportando una evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 93,20%
y una ejecucion financiera del 94,23 %.

La Direccion Desconcentrada Departamental Pando reporta una tasa de eficacia en el
cuarto trimestre del 79,32 % y una ejecuci6n financiera reportada del 29,63%. Asimismo, r
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reportando una evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 69,83%
y una ejecucion financiera del 92,85 %.

El Despacho del Procurador General del Estado reporta una tasa de eficacia en el cuarto
trimestre del 100 % y una ejecucion financiera reportada del 25,25%. Asimismo, reporta una
evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% y una ejecucion
financiera del 47,87%.

L.a Unidad de Comunicaciones y Relaciones Publicas reporta una tasa de eficacia en el
cuarto trimestre del 100% y una ejecucion financiera reportada del 22,87%. Asimismo,
reporta una evaluacién anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% y una
ejecucion financiera del 58,18%.

La Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion reporta una tasa de eficacia
en el cuarto trimestre del 82,24 % y una ejecucion financiera reportada del 27,45%.
Asimismo, reporta una evaluacién anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del
74,16% y una ejecucion financiera del 76,94%.

.a Unidad de Auditoria Interna reporta una tasa de eficacia en el cuarto trimestre del
100% y una ejecucion financiera reportada del 51,03%. Asimismo, reporta una evaluacién
anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 85% y una ejecucion financiera del
94,47%.

La Unidad de Transparencia reporta una tasa de eficacia en el cuarto trimestre del 80 %y
una ejecucion financiera reportada del 34,03%. Asimismo, reporta una evaluacion anual al 31
de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% y una ejecucion financiera del 54,92%.

La Direccion General de Planificacién reporta una tasa de eficacia en el cuarto trimestre
del 100% y una ejecucion financiera reportada del 23,54%. Asimismo, reporta una
evaluacién anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 100% y una ejecucion
financiera del 28,13%.

La Direccién General de Asuntos Administrativos reporta una tasa de eficacia en el cuarto
trimestre del 88% y una ejecucion financiera reportada del 38,06%. Asimismo, reporta una
evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 94,93% y una ejecucion
financiera del 98,06%.

La Direccién General de Asuntos Juridicos reporta una tasa de eficacia en ¢l cuarto
trimestre del 99,33% y una ejecucion financiera reportada del 0,33%. Asimismo, reporta una
evaluacion anual al 31 de diciembre de 2023 una tasa de eficacia del 91,50% y una ejecucion
financiera del 35,92%.
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Durante el periodo del 01/01/2023 al 31 de diciembre de 2023, la Procuradurfa General del
Estado logré una Tasa de Eficacia del 92% y una Ejecucion financiera del 72,47%. De acuerdo
con el cuadro de clasificacién del cumplimiento porcentual del POA (Eficacia), esta
calificacion indicaria que la gestion fue de buen nivel.

El analisis detallado del Informe PGE-DGP-INF-0063/2022 y la revision del Plan Operativo
Anual (POA) para la gestion 2023 revelan una serie de deficiencias y desafios significativos
en la planificacién y ejecucion de las acciones de corto plazo (ACP) en la Procuraduria
General del Estado.

Se identifican discrepancias entre las ACP establecidas en el informe de la DGP y las
registradas en la documentacion del POA, asi como una falta de claridad en las metas y
actividades asociadas a estas ACP. La ausencia de elementos transversales esenciales en el
POA y el desequilibrio entre el nimero de ACP y las acciones estratégicas delineadas en el
Plan Estratégico Institucional (PEI) también son destacables.

Ademas, se evidencia una formulacion técnica deficiente en las ACP, con asignaciones de
responsabilidades generales y falta de alineacion con los objetivos estratégicos del PEIL Las
discrepancias entre las actividades registradas en las categorias programéticas y las
especificadas en el POA también plantean preocupaciones sobre la coherencia entre la
planificacion operativa y la ejecucion financiera.

V. RECOMENDACIONES

Se recomienda a su autoridad remitir los antecedentes y el presente informe técnico al Despacho
del Procurador General del Estado para conocimiento y consideracion, asimismo se recomienda:

v" Que para la gestion 2024, se realice una revision del Plan Operativo Anual verificando la

Es cuanto informamos para fines consiguientes. ; Py i/

AYTO
JEBT
c.c.

claridad en las ACP, operaciones y actividades las cuales contengan los elementos
transversales. Esto facilitara la identificacion de responsabilidades y la evaluacion del
cumplimiento, garantizando coherencia y transparencia en la planificacién y ejecucion de
actividades.

Implementar mecanismos de seguimiento y monitoreo continuo de las ACP, utilizando
herramientas adecuadas para asegurar el cumplimiento oportuno y efectivo de las ACP y
actividades planificadas.

Coordinar con la DGAA para que ésta y de acuerdo a normativa remita la ejecucion
presupuestaria de todas las unidades organizacionales de la PGE trimestralmente.

F: aclin Tejerine ; ;
PROFESIONAL DE PLANIFICACION | L /3 -
DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION Soye L/ ) drRP?
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Anexo 1

PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

ACCION DE CORTO PLAZO POR UNIDAD ORGANIZACIONAL

EJECUCION FISICA Y PRESUPUESTARIA ANUAL 2023

Unidad Ejec
Accion de C Plazo Prog. e o
ong Organizacional 20 Fisica o d.e Frogeamags Ejecutada Bs. . -
Anual Eficacia Bs. Financiera
Anual
Monitorear, coordinar, revisar, analizar, validar y
presentar a la MAE estrategias, mecanismos de
defensa legal en instancias judiciales y extrajudiciales
en el ambito nacional e internacional en arbitraje, de
inversiones, procesos en DDHH y Medio Ambiente,;
asimismo en arbitrajes comerciales y otros mecanismos
de solucién de controversias sin eximir de Subprocuraduria de
responsabilidad a la entidad competente para la Delanaay ... 100% | 96,80% | 96,80% | 44.373.251,00 |25.755.645,78 | 58,04%
defensa legal de sus intereses institucionales; ejecutar |Representacion
actividades de apoyo técnico legal y operativo al Legal del Estado
Procurador General del Estado y Administrar, organizar,
sistematizar resguardar y proteger el Archivo
Especializado de Procesos Judiciales y Extrajudiciales,
Consolidacién de los Subsistemas de Registro,
Seguimiento, Evaluacion e Intervencién, destinados a 5
velar por el ejercicio de las acciones diligentes de las [ Subprocuraduria de
Unidades Juridicas de la Administracién Pablica, para la Seguu‘nlento e 100% 39,94% 89,94% 651.558,00 430.354,90 73,72%
defensa legal de los intereses del Estado. Intervencion
Supervisa la Asesoraria, Coordina la Investigacién y Subprocuraduria de
Aprueba la Produccién Normativa para contribuir a las  |Asesoramiento,
estrategias y acciones de Defensa Legal de los Investigacion y 100% | 98,27% | 98,27% 276.351,00 |231.88977 83.91%
intereses del Estado. Produccién
Normativa
Ejecucion de programas de Capacitacion continua en
materia de defensa legal del Estado, y ejecucion de Escuela de
Programas de Posgrado a través de convenio, Abogados del 100% | 91,04% | 91,04% | 2.766.600,00 |1457811,89 52,69%
Estado
Consolidacién del sistema de registro (RAE-ROPE) y
ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencién Direccién
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Desconcentrada
diligentes de las UJ de la administracion publica en los  |Departamental La 100% | 100,00% | 100,00% | 1.392.878,00 |1289185,02 92,56%
procesos judiciales en departamento de La Paz Paz
Consolidacion del sistema de registro (RAE-ROPE} y Direccion
ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencion Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental
P diligentes de las UJ de la administracién publica en los |Santa Cruz 100% | 100,00% [ 100,00% | 1.006.639,00 |931980,04 92,58%
procesos judiciales en departamento de Santa Cruz
Consolidacion del sisterma de registro (RAE-ROPE) y Direccion
ejecucion de seguimiento, evaluacion e intervencién Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental " :
diligentes de las UJ de la administracion publica en los |Cochabamba 100% | 85,00% | 85,00% | 1.158.404,00 (1.113.221,00 96.10%
procesos judiciales en departamentode Cochabamba
Consolidacion del sistema de registro (RAE-ROPE) y Direccion
ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencion Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental 5 .
diligentes de las UJ de la administracién publica en los |Chuquisaca 100% | 84,00% | 84,00% | 1.211.009,00 [1.133.814,56 93,63%
procesos judiciales en departamento de Chuquisaca
Consolidacion del sistema de registro (RAE-ROPE) y Direccion
ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencion Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental Tarija
diligentes de las UJ de la administracién publica en los 100% | 100,00% [ 100,00% | 731.806,00 |705333,27 96,38%
procesos judiciales en departamento de Tarija
Consolidacién del sistema de registro (RAE-ROPE) y Direccion
ejecucion de seguimiento, evaluacion e intervencion Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental Cruro "
_—==_|diligentes de las UJ de la administracién publica en los 100% | 85,20% | 8520% | 707.863,00 |646144,34 91,28%
///f’ Teje ] [procesos judiciales en departamentode Oruro
o A
ol




Consclidacion del sistema de registro (RAE-ROPE)y  |Direccién

ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencién Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental
diligentes de las UJ de la administracién publica en los |Potosi 100% | 93,00% | 93,00% | 70262600 |656540,79 93,44%

procesos judiciales en departamento de Potosi

Consolidacion del sistema de registro (RAE-ROPE) y Direccion

ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencion Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental Beni . e " o
diligentes de las UJ de la administracion publica en los 100% | 93,20% | 93,20% | 589.393,00 |555.397,89 94,23%
procesos judiciales en departamentode Beni
Consolidacion del sistema de registro (RAE-ROPE) y Direccion
ejecucion de seguimiento, evaluacién e intervencion Desconcentrada
destinados a velar por el ejercicio de las acciones Departamental
diligentes de las UJ de la administracién publica en los |Pando 100% | 89.83% | 69,83% | 645.524,00 (5993544 92,85%
procesos judiciales en departamento de Pando
Desarrollar actividades intra e interinstitucionales a nivel|Despacho del
nacional e internacional en el ambito de promover,|Procurador General i
defender y precautelar los intereses del Estado para el|del Estado 100% | 100,00% | 100,00%|  1.297.922,00|621368,26 47 87%
cumplimiento del POA 2023 Y PEI
- Promocion de la imagen institucional de la PGE y la|Unidad de
MAE mediante una estrategia comunicacional a nivel|Comunicaciones Y 100% | 100,00% | 100,00% 211.224,00/122896,33 58,18%
nacional en la gestién 2023 Relaciones Publicas
Atender y optimizar los requerimientos de recursos|Unidad de
tecnologicos de manera eficaz, eficiente y oportuna, a|Tecnologias de la
través de la implementacién de las nuevas tecnologias|Informacion y 100% | 74,16% | 74,16% 889.024,00(684049,16 76,94%

de la Informacién y Comunicacion. Comunicacién

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los|Unidad de Auditoria
sistemas de administracién y de los instrumentos dellnterna

control interno incorporados en ellos; Determinar la
confiabilidad de los Registros y Estados Financieros: y 100% | 85,00% | 8500% 45.492,00|42976,75 94 47%
Analizar los resultados y eficiencia de las operaciones.

Promover la transparencia, prevencion, y lucha contra la| Unidad de

corrupcién para una Gestién Publica Transparente de la Transparencia 100% | 100,00% | 100,00% 28.401,00|15597,67 54,92%
PGE.

Administrar los recursos humanos, financieros y no Direccion General de

financieros, con eficiencia y eficacia, cumpliendo los Asuntos

procedimientos en el marco de la normativa vigente Administrativos 100% | 88.70% 88,70%| 24.320.743,00|23847781 49 98.06%

para coadyuvar al logro de los objetivos institucionales,
durante la gestion 2023,

Brindar asesoramiento legal integral y eficiente a la|Direccion General de
entidad en el marco de la Constitucidon Politica del|Asuntos Juridicos
Estado y demas disposiciones legales en vigencia, para 100% | 91,83% | 91,83%| 2.014.993,00(723849,75 35,92%
A el cumplimiento de la gestion institucional, coordinando
acciones Técnicos -Juridicas.

Planificar y organizar a Mediano y Corto Plazo las Direccion General de
actividades de la institucion, asi como promover la Planificacién
estructura, el desarrollo institucional de la PGE 100% | 100,00% | 100,00% 8.400,00/2363 28,13%

conforme a normativa vigente.

TOTAL 100% 91,71% 91,71% 85.030.101,00|61.617.566,17 72,47%




