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LSTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Procuraduria General del Estado |

RESOLUCION PROCURADURIAL N° 070/2025
El Alto, 12 de junio de 2025

VISTOS Y CONSIDERANDO:

Que el Articulo 229 de la Constitucién Politica del Estado de 07 de febrero de 2009, consagra
a la Procuraduria General del Estado - PGE, como la Instituciéon de representacion juridiq':a
publica encargada de promover, defender y precautelar los intereses del Estado y conforme
a su Articulo 230(l) se encuentra dirigida por el Procurador General del Estado. De manera
concordante con los Articulos 3 y 11 de la Ley N° 064 de 05 de diciembre de 2010, de la
Procuraduria General del Estado, modificada por la Ley N° 768 de 15 de diciembre de 201\5,
se define al Procurador General del Estado como la Maxima Autoridad de la PGE vy
Representante Legal del Estado. ‘

Que el Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control
Gubernamentales, instituye: "El Sistema de Programacién de Operaciones traducira los
objetivos y planes estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes y politicas
generados por el Sistema Nacional de Planificacion, en resultados concretos a alcanzar en el
corto y mediano plazo; en tareas especificas a ejecutar, en procedimientos a emplear y en
medios y recursos a utilizar, todo ello en funcién del tiempo y del espacio. Esta programacion
sera de caréacter integral, incluyendo tanto las operaciones de funcionamiento como las de
ejecucion de preinversién e inversién. El proceso de programacion de inversiones debera
corresponder a proyectos compatibilizados con las politicas sectoriales y regionales, de
acuerdo con las normas del Sistema Nacional de Inversién Publica".

Que por disposicion del Articulo 2 del Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, que
aprueba las Normas Bésicas del Sistema de Programacién de Operaciones se establece: 'El
objeto de las presentes normas, es regular la aplicacion del Sistema de Programacion de
Operaciones en las entidades del sector publico, determinando los procedimientos, a
emplear, medios y recursos a utilizar, en funcion al tiempo y espacio, permitiendo | la
programacién de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional,
en el marco de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planiﬁcacﬂén
Integral del Estado".

Que el citado Decreto Supremo N° 3246, en su Articulo 4(d) define sus Principios, entre
otros, el de Flexibilidad: "d) Flexibilidad: La programacién de acciones de corto plazo se
adaptara a situaciones que hayan cambiado o que no hayan sido previstas en  la
planificacion”. }
Que el Articulo 11(1)(I1) del mismo Decreto Supremo N° 3246, determina la responsabilidad
por los planes operativos anuales en cada Entidad del Sector Publico, ordenando que: "/. iLa
formulacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual, es
responsabilidad de la Méxima Autoridad Ejecutiva, y de todos los servidores plblicos
involucrados, en el ambito de sus funciones. Il. La aprobacién del Plan Operativo Anual es
responsabilidad de la Méxima Autoridad Ejecutiva o de la méxima instancia resolutiva
facultada para el efecto”. |

Que el Articulo 20(1)(a)(b)(Il) de las Normas Basicas del Sistema de Programacion lde
Operaciones, prevé modificaciones al Plan Operativo Anual, disponiendo que: . El FJ,Ian
Operativo Anual podré modificarse durante el ejercicio fiscal por cualquiera de las sfguienftes
circunstancias: a) Cuando existan modificaciones en el Plan Estratégico Institucional;| b)
Cuando no comprometa modificaciones al Plan Estratégico Institucional. Il. La aprobacion de
las modificaciones al Plan Operativo Anual es responsabilidad de la maxima instancia
resolutiva facultada para el efecto”.

Que mediante la Resolucion Procuradurial N° 054/2018 de 18 de abril de 2018, se aprob¢ el
Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones, estableciendo en su



Articulo 18: "Un REACP, sea por una necesidad identificada en el desarrollo de la accién d
Corto plazo o producto de la evaluacién de medio término, requeriré la modificacién del PO
en lo referente a la accién de corfo plazo especifica. Al efecto, remitira la informacié
necesaria a la Direccién General de Planificacién, para que se manifieste sobre la viabilidad
de la solicitud en el marco de lo establecido por el Articulo 20 de las NB-SPO para continuar
el tramite u objetarlo por contravenir el mencionado Articulo. De continuar el trémite se
coordinard con la Direccién General de Asuntos Administrativos, para determinar las
implicancias del requerimiento. Con toda la informacién relacionada, el Procurador General
del Estado, en caso de conformidad, dispondra los tramites que correspondan para su
aprobacion y posterior remisién al Ministerio de Economia y Finanzas Pdblicas y a la
Direccién General de Planificacion, quien se encargara de su publicacién y difusién al interior
de la Entidad, utilizando para ello los canales y medios de comunicacién interna, definidos en
el Reglamento Especifico del Sistema de Organizacién Administrativa (RE-SOA)”. !
Que por Resolucién Procuradurial N° 097/2024 de 13 de septiembre de 2024, la Procuraduriz
General del Estado, aprobé el Plan Operativo Anual y el Anteproyecto del Presupuest$
Institucional para la Gestion 2025.

CONSIDERANDO:

Que a través del Decreto Presidencial N° 5292 de 19 de diciembre de 2024, se designé al
ciudadano Ricardo Condori Tola como Procurador General del Estado.

CONSIDERANDO: i
Que mediante Minuta de Instruccién PGE-DESP-INS N°0105/2025 de 13 de mayo de 2025, el
Procurador General del Estado, dispuso jornadas de capacitacion dirigidas a las areas |y
unidades organizacionales de la PGE, con el proposito de fortalecer las capacidades técnicas
del proceso de modificacion al POA 2025, de acuerdo a cronograma establecido y la
presentacion de solicitudes de modificacion POA.

Que por los Informes de las diferentes Areas y Unidades remitieron la informacion solicitada
conforme a la siguiente relacion: Direccion Departamental del Beni - Informe PGE-DDD-BN-
INF-0066/2025, Direccion Departamental del Potosi - Informe PGE-DDD-PT-INF-0175/2025,
Direccion Departamental de Pando - Nota Interna PGE-DDD-PN-NOT-0024/2025, Direccic’)h
Departamental de Oruro - Nota Interna PGE-DDD-OR-NOT-0079/2025, Direccion
Departamental de Tarija - Informe PGE-DDD-TJ-INF-0105/2025, Direccion Departamental de;
Chuquisaca-Informe  PGE-DDD-CH-INF-0091/2025, Direccion  Departamental de
Cochabamba - Informe PGE-DDD-CB-INF-0155/2025, Direccién Departamental de Santa
Cruz - Informe PGE-DDD-SC-INF-0169/2025, Direccion Departamental de La Paz - Informe
PGE-DDDLP-INF-0099/2025; Subprocuraduria de Supervision e Intervencion - PGE
SPSI-INF-0006/2025, Direccion General de Litigio Local Informe PGE-DGLL-INF-0051/2025,
Direccion General de Defensa del Patrimonio de las Entidades Publicas del Nivel Central del
Estado en Liquidacion PGE-DGP-INF-0197/2025, Direccion General de Supervision de
Unidades Juridicas PGE-DGSUJ-INF-0121/2025 Subprocuraduria de Asesoramiento,
Investigacion y Produccion Normativa PGE- DGAI-INF-0023/2025, Direccién General de
Produccién Normativo PGE-DGPN-INF-0050/2025; Direccién General de Asunto

Juridicos - Informe PGE-UAJ-INF-0161/2025, Direccion General de Asunto

Administrativos - Informe PGE-UF-INF-0093/2025, Unidad Comunicacion y Relacione

Publicas PGE-UCRP-INF-0049/2025, Unidad de Transparencia y Lucha contra [
Corrupcion PGE-UT-INF-0042/2025, Unidad Especializada Multidisciplinaria PGE-UME-
INF-0023/2025, Unidad de Auditoria Interna PGE-UAI-INF-0008/2025, Unidad de
Tecnologias de la Informacién PGE-UTI-INF-00149/2025, Escuela de Abogados del

Estado - Informe PGE-DG-EAE-INF-0172/2025 . |

Que a través del Informe PGE-DGP-INF-0049/2025 de 10 de junio de 2025, la Direccign
General de Planificaciéon, en el punto 3.2 Procesos de Modificacion del POA 2025, 3.211
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sefiala:(...) “La Minuta de Instruccion PGE-DESP-INS N°0105/2025 en la que el Procurador
General del Estado, dispuso jornadas de capacitacion dirigidas a las areas y umdade;s
organizacionales de la PGE, con el propdésito de fortalecer las capacidades técnicas del
proceso de modificacion al POA 2025, de acuerdo a cronograma establecido y posterior
presentacion de solicitudes de modificacién POA, conforme a lo descrito”. F

Que el Informe citado, concluye: “La modificacién del POA 2025, refuerza el enfoque de
gestion por resultados optimizado la planificacién institucional y contribuyendo |al
fortalecimiento operativo de la entidad. Este permite cumplir de forma mas eficiente con iel
mandato de garantizar la representacién y defensa legal del Estado, en articulacién con las
funciones propias de cada area y unidad organizacional (...), mantiene la articulacién wgente
entre la estructura organizacional y la estructura presupuestaria, manteniendo un enlace en
ACP, operaciones y categorias programaticas por unidad organizacional, lo que facilita g
control y reduce la necesidad de modificaciones intrainstitucionales y mejora el control
gasto (...), no se registraron solicitudes de ajuste presupuestario por parte de las areas y

unidades organizacionales de la PGE (...)"

Que a través del Informe PGE-UAJ-INF N° 0181/2025 de 12 de junio de 2025, emitido por |la
Direccion General de Asuntos Juridicos, en mérito al analisis legal realizado, concluye: “Por /o
expuesto precedentemente en base ai analisis efectuado en el Informe PGE—DGP—INF-
0049/2025 de 10 de junio de 2025, de la Direccién General de Planificacién que solicitd la
modificacién al Plan Operativo Anual 2025 y la normativa legal vigente, se tiene que I%s
modificaciones a ser realizadas contribuirdn al cumplimiento de los objetivos de gestion
institucional, encontrandose dentro del marco de las disposiciones contenidas en el Decreto
Supremo N° 3246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del Sistema de Programacion b’e
Operaciones y el Principios de Flexibilidad que permiten realizar modificaciones al Plan
Operativo Anual de la Gestion 2025, durante el ejercicio fiscal, no comprome te
modificaciones al Plan Estratégico Institucional y no contraviene ninguna disposicion !eg{a!
vigente”.
I

POR TANTO:

El Procurador General del Estado, en uso de sus funciones y atribuciones conferid s
mediante Ley N° 064 de 03 de diciembre de 2010, modificada por la Ley N° 768 de 15 de
diciembre de 2015 y Decreto Supremo N° 0788 de 05 de febrero de 2011, modlfcado
mediante Decreto Supremo N° 2739 de 20 de abril de 2016 y Decreto Supremo N° 5188 de
24 de julio de 2024.

RESUELVE: ‘

PRIMERO. - APROBAR la Modificacion del Plan Operativo Anual correspondiente a la
Gestion 2025 de la Procuraduria General del Estado, que se aprobé mediante Resolucic’;in
Procuradurial N° 097/2024 de 13 de septiembre de 2024, y fue modificada por la Resolucion
Procuradurial N°063/2025 de 22 de mayo de 2025, solicitada por la Direccion General de
Planificacion, segun el Informe PGE-DGP-INF-0049/2025 de 10 de junio de 2025, conforme a
los ANEXOS que forman parte indisoluble de la presente Resoluciéon Procuradurial.

SEGUNDQO. - La Direccion General de Planificacién, queda encargada del cumplimiento de Ia
presente Resolucién Procuradunal debiendo asumir los recaudos pertinentes.

Reg istrese, comuniquese, archivese ‘
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PROFESIONAL DE ANALISIS JURIDICO ' !
R_EF.' : INFORME LEGAL - MODIFICACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL

; POA 2025

FECHA: Miércoles, 12 de junio de 2025

PGE/2025-04202

De mi consideracion:

natencion a la Hoja de Ruta Interna PGE/2025-04202 v demis antecedentes adjuntos a la misma, elevo |
a su consideracion el presente informe para fines consiguicntes:

I. ANTECEDENTES,

El Informe de PGE-DGP-INF-0049/2025 de 10 de junio de 2025, emitido por ¢l Profesional Planificacion,
via ¢l Director General de Planificacién, con relerencia: “Modificacion al Plan Operativo Anual (POA) |
2025 de Ia Procuraduria General del Estado (PGE)”,

II. MARCO LEGAL.

El Articulo 229 de la Constitucién Politica del Estado de 07 de febrero de 2009, consagra que: “La
Procuraduria General del Estado es la institucion de representacion juridica piblica que tene como
autbucion promover, delender y precautelar los intereses del Estado. Su organizacion y estructura serin
determinadas por la ley”,

Ll Articulo 230(I) de la misma Norma Constitucional refiere que: “La Procuraduria General del Estado esti
conlormada por la Procuradora o el Procurador General, que la dirigiri, y los demiis servidores publicos
que determine la ley.”

La Ley N° 064 de 05 de diciembre de 2010, modificada por la Ley N° 768 de 15 de diciembre de 20135, en
su Articulo 3. Senala: “La Procuraduria General del Estado esti conformada por la Procuradora o ¢l
Procurador General del Lsiado, que la dirgird, y los demis servidores que determine esta Ley, La
Procuradora o Procurador General del Estado representa a la Procuraduria General del Estado”,

El Articulo 11(I) de la citada Ley reficre: “La Procuradora o ¢l Procurador General del Estado, cs la mivima
autoridad de la Procuraduria General del Estado y la o ¢l Representante Legal del Estado en la defensa de
los derechos, intereses y patrimouto de Bolivia, en el marco de las atribuciones que le conficre fa
Constitucion Politica del Fstado y la presente Ley”,
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La Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990 de Administracion y Control Gubernamentales, modificada por cl
Parigralo II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de 2016, Articulo 1,
establece: “La presente Ley regula los sistemas de administracion y control de los recursos del Estado y su/
relacion con cl Sistcma de Planificacion Integral del Fstado (..)”

|
El Articulo 6 de la citad Ley reficre: “El Sistema de Programacion de Operaciones, traducird los plaes |
estratégicos de cada entidad, concordantes con los planes generados por el Sistema de Planificacion Intcgr al|
del Estaclo, en tareas especificas a ejecutar; en procedimicntos a emplear y en medios v recurso a utilizar,

todo cllo cn funcion del dempo y del espacio. Esta programacion scri de cardcter integral, incluyendo tanto ‘
las operaciones de fimcionamiento como las de mversion”,

El Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, ¢n su Articulo 1 seiiala: “Tas Normas Bdsicas del
Sistema de Programacion de Operaciones, son un conjunto ordenado de principios, disposiciones
normativas, procesos ¢ instrumentos (écnicos, que regulan el Sistema de Programacion de Operaciones, en
las entidades del scctor piiblico”.

El Articulo 4 del mismo Decreto Supremo, deline los principios en los que sc sustenta ¢l Sistema de
Programacion de Operaciones, entre owos: ‘d) Hexibilidad: La programacion de acciones de corto Plazo se |
adaptard a situaciones que hayan cambiado o que no hayan sido previstas en la planificacion”

El Articulo 11 del Decreto Supremo citado, determina que: 1. La formulacion, ejecucion, seguimiento vy
cvaluacion del Plan Operativo Anual, es responsabilidad de la Mzixima Autoridad Ijecutiva, y de todos los
servidores priblicos involucrados, en el dmbito de sus lunciones. II. La aprobacion del Plan Operativo Anual
es responsabilidad de la Méaxima Autoridad Ijecutiva o de la méxima instancia resolutiva facultada para el
clecto”.

Ll Articulo 20 de las mismas Normas Basica citadas, dispone que: 7. L7 Plan Operatvo Anual podri
modificarse durante cl ejercicio fiscal por cualquicra de las siguientes circunstancias: a) Cuando cxistan
modificaciones cn el Plan Estratégico Institucional: b) Cuando no comprometa modilicaciones al Plan
Iistratégico  Institucional. I La aprobacion de las modilicaciones al Plan Operativo Anual cs
responsabilidad de fa mdxima instancia resolutiva lacultada para ¢l efecto”,

Mediante Resolucién Procuradurial N2 054/2018 de 18 de abril de 2018, se¢ aprobo el Reglamento |

Lispecifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la Procuraduria General del Estado, en cuyo
Articulo 1 senala: “Id presente Reglamento Lspecilico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-
SPO), tiene por objeto regular el fimcionamicnto del Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) en
fa Procuraduria General del Estado, detallando los procesos, medios y responsables de fa formulacion,
aprobacion, seguimicito y cvaluacién del Plan Operativo Anual (POA)”,

El Articulo 18 (Modificacion al POA), del citado reglamento dispone: “Un REACP, sea por una necesidad
identificada en el desarrollo de Ia accion de corto plazo o producto de la evaluacion de medio término,

requerird fa modilicacién del POA en lo referente a la accion de corto plazo especifica. Al efecto, remitirid
la mformacion neccsaria a la Direccion General de Planificacion, para que se manifieste sobre la viabilidac

de Ia solicitud cn ef marco de lo cstablecido por ¢l Articulo 20 de las NB-SPO, para continuar ¢l trimite u

objetarlo por contravenr ¢l mencionado Articulo. De continuar ¢l trdamite, se coordinari con la Dircccicn |
General de Asuntos Administrativos, para determmar fas implicancias del requerimiento. Con toda la |
mlormacion relacionada, el Procurador General del Estado, en caso de conformidad, dispondri los trdimites |

que correspondan para su aprobacion y posterior remusion al Ministerio de Feonomia y Finanza Piablicas v
a fa Dircccion Genceral de Planificacion, quicn se encargard de su publicacion y dilusion al interior de fa
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Entidad, utilizando para ello los canales Y medios dc comunicacién interna definidos en el Reglamento,
Especilico del Sistcma de Organizacion Administrativa (RF-S50A)". |

Que por Resolucion Procuradurial N° 097/2094 de 18 de septicmbre de 2024, la Procuraduria General ‘
del Estado, aprobo el Plan Operativo Anual vy el Anteproyecto del Presupuesto Institucional de la Gestion i

2025. |

I11. ANALISIS LEGAL. !

De los antecedentes y el sustento normativo citado, se tienen las siguientes puntualizaciones: |

El Articulo 229 de la Constitucion Politica del Estado de 07 de febrero de 2009, consagra a la Procuraduria
General del Estado - PGE, como la Institucién de representacion juridica pblica encargada de promover,
defender y precautelar los intereses del Estado y conforme al Articulo 230 (I), se encuenta dirigida por el |
Procurador General del Estado y conformada por los servidores publicos establecidos por Ley. De manera :
concordante con los Articulos 3 y 11 de la Ley N 064 de 05 de diciembre de 2010 de la Procuraduria |
General del Estado, modificada parcialmente por la Ley N* 768 de 15 de diciembre de 2015, se define al !

Procurador General del Estado como la Maxima Autoridad de la PGE y Representaute Legal del Estado,

Ll Articulo 6 de la Ley N° 1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales,
modilicada por ¢l Pardgrafo II de la Disposicion Adicional Segunda de la Ley N° 777 de 21 de enero de
2016, del Sistema de Planificacion Integral de Estado - SPIE, seiiala que el Sistema de Programacion de
Operaciones, traducird los planes estraégicos de cada entidad, concordantes con los plancs generados por |
el SPIE, cn tureas especificas a ejecutar; cn procedimientos a emplear, en medios y recursos a utilizar, todo |
cllo en incién del tiempo y del espacio. Esta programacién sera de cardcter mtegral, ncluyendo anto las
operaciones de funcionamiento como de inversion,

En ese contexto mediante Articulo 1 de las Normas Basicas del Sistemna de Programacion de Operaciones
(NB-SPO), aprobadas mediante Decreto Supremo N° 3246 de 05 de julio de 2017, se establece que: “..)
son un conjunto ordenado de principios, disposicioncs normativas, procesos ¢ imsaumenios (Eaincos, quc |
regulan ¢l Sistema de Programacion de Operacionces, en las entidades del sector puiblico”, determinando
los procedimicntos a emplear, medios y recursos a utilizar, en [uncién al tiempo y espacio, permitiendo la
programacién de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estratégico Institucional, en ¢l marco
de los planes de mediano plazo establecidos por el Sistema de Planificacién Integral del Estado.

Por disposicién del Articulo 2 del Decreto Supremo dispoue: ‘- objeto de las presentes normas, es regular
laaplicacién del Sistema de Programacion de Operaciones en las cutidades del sector miblico,
determinando los procedimicntos a cmplear, medios yrecursos a utilizar, cn fincion al tempo y espacio,
permitiendo a1 programacion de acciones de corto plazo, concordantes con el Plan Estatégico |
Institucional, en cl marco de los planes de mediano Plazo cstablecidos por cl Sistema de Planilicacion
Integral del Estado”,

Asi, mediante Articulo 4(d) de las citadas Normas Basicas, determina como uno de los principios del
Sistema de Programacion de Operaciones la Flexibilidad, mediante la cual, “...) fa programacion dc
acciones de corto plazo se adaptard a situacioncs que hayan cambiado o que no hayan sido previstas en la
planificacion”,

Por anadidura, el Articulo 11(1)(I) del mismo Decreto Supremo N* 3246, establece la responsabilidad por
los planes operativos anuales en cada Entidad del Sector Pablico, ordenando: 7. Za formulacion, cjecucion,
seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Anual, ¢s responsabilidad de la Miixima Autoridad Fjecutiva,
Y de todos los servidores piiblicos involucrados, en el zmbito de sus fimciones, IT. La aprobacion del Plan
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Operativo Anual es responsabilidad de la Mivima Autoricacl Ljecutiva o de la miixima instancia resolutiva

lacultada para el efecto”,

Por consiguiente, las Normas Bisicas del Sistema de Programacion de Operaciones, preveé las |

modificaciones al Plan Operativo Anual, e¢n su Articulo 20(1)(@ b)), disponiendo: "1. I Plan Operativo
Anual podra modificarse durante ¢l ¢jercicio fiscal por cualquicra de las siguicntes circunstancias: &) Cuando
existan modilicaciones en el Plan Estratégico Institucional: b) Cuando no comprometa modificaciones al
Plan Lstratégico Institucional. II. La aprobacion de las modificaciones al Plan Opcrauvo Anual es
responsabilidad de la méxima instancia resolutiva facultada para el efecto”, en concordancia con lo sefialado
en el Articulo 18 del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones de la

Procuraduria General del Estado aprobado por Resolucion Procuradurial N® 054/2018 de 18 de abril de ‘

2018.

Habiéndose emitudo la “La Minuta de Instruccién PGE-DESP- INS N° 01 0572025 de 13 de mayo de 2025,
en la que el sefior Procurador General del Estado, instruye a todas la drcas y unidades organzacionales de

la PGE proceder con la primera reformulacion del POA 2095, bajo las siguientes dircctrices:*(...)Capacidad

Técnica, Ia Dircccion General de Planificacion (DGP), llevara a cabo Jornadas de capacitacion dirigidas a

las acreas y unidades organizacionales con el objetivo, de fortalecer lo conocimientos ¥V capacidades
necesarias para la adecuada reformulacion del POA 2025, Estas capacitaciones s¢ desarroflar:in (..)

FPresentacion de propuesta reformulada. “Las drcas y unidades organizacionales deberzin remitir a Ia DGP

sus informes de solitud dc relormulacion del POA 2025(..) Coordinacién, cada acérea y unidad |

organizacional deberd designar a un(a) responsable (éenico para participar activamente en la capaciacion y
Iiderar ¢l proceso de relormulacion en su respectiva aérea o unidady..)”.

En ese marco normativo, mediante el Informe PGE-DGP-INTF-0049/2025 de 10 de Junio de 2025, emiddo
por la Direccion General de Planificacion, en el punto 8.2 Proceso de Modificacion del POA 2025, punto
3.2.1 Procesos de Capacitacion Téenica sefiala: (.) “La Minuta de Instruccion PCE-DESP- INS
NV105/2025 en la que el senor Procurador General del Fstado, dispuso jornadas de capacitacion dirigidas
a las dreas y unidades organizacionales de la PGE, con el propdsito de fortalecer las capacidades técnicas
del proceso de modificacion al POA 2025, de acuerdo a cronograma establecido y posterior presentacion
de solicitudes de modilicacion POA, conforme a lo descrito.

El citado Informe concluye: “La modificacién del POA 2025 de Ia PGL, refuerza el enfoque de sestion por
resultados optimizado la planificacion insttucional y contibuyendo al fortalecimiento operativo de fa
cutidad, Fs reproceso permite cumpliv de forma mas cficiente con ¢l mandato de garantizar la
representacion y defensa legal del Estado, cn articulacion con las funciones propias de cada drea y unidad
organizacional(..) mantiene la articulacion vigente entre la estructura organizacional y la estructura

presupucstaria, mantenicndo un enlace entre ACP, operaciones y calcgorias programilicas por unidad |

organizacional, lo que facilita su control y reduce la necesidad de modificaciones imtrainstitucionales v
mcjora el control del gasto(...) no se registraron solicitudes de ajuste presupuestario pro parte de las dreas y
unidades organizacionales de la PGE (...)”

" w 5 . v ik " & g y |
El relerido Informe en cuamnto a la Importancia de las Modilicaciones seiala que: “Las modificacioncs

solicitaclas por todas las drcas organizacionales son esenciales para garantizar que los objetivos estratégicos

del POA 2021 se¢ cumplan de manera cficiente, efectiva y alincada con las prioridades del PEL Estas |

acciones reflejan una gestion adaptativa que responde a los desalios cmergentes y opumiza los recursos
disponibles. Con estas modilicaciones, la PG estard mejor posicionada para cumplir con su mision de
delender los intereses del Estado y garantizar la sostenibilidad de sus operaciones”,
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Al respecto, resulta imperioso considerar el Articulo 4(d) del Decreto Supremo N° 8246, en cuanto al
Principio de Flexibilidad que lo determina como: d) Flexibilidad: La programacion de acciones de corto
plazo se adaptarid a situaciones que hayan cambiado o que no hayan sido previstas en la planificacion”.

Por lo anteriormente seiialado y respaldado en el Informe PGE-DGP-INF-0049/2025 de 10 de junio de
2095, la Direceidn General de Planificacion, ha identificado que es necesario modificar el POA 2025 que

responde a necesidades estratégicas de la Procuradurfa General del Estado - PGLE, para fortalecer sus |

capacidades en la defensa de los intereses del Estado, especialmente en el cierre de la gestion 2025,

Il referido Informe en cuanto a la Importancia de las Modificaciones por las dreas organizacionales son
esenciales para garantizar que los objetivos estratégicos del POA 2025, y se cumplan de manera eliciente,
clectiva y alincada con las prioridades del PEL Estas acciones reflejan una gestion adaptativa que responde
a los desafios emergentes y optimiza los recursos disponibles. Con estas modilicaciones, la Procuraduria
General del Estado, estard mcjor posicionada para cumplir con su misién de defender los intereses del
Estado y garantizar la sosicnibilidad de sus operaciones”,

En ese entendido, habiendo advertido la necesidad de realizar Modificaciones al POA 2025, segin el
Informe PGE-DGP-INT-0049/2025 de 10 de junio de 2025, que justifica las modificaciones de cada unidad
organizacional de la Procuraduria General del Fstado - PGL, corresponde activar ¢l Articulo 4(d) de las
Normmas Bisicas del Sistema de Programacion de Operaciones, relativo al citado Principio; méixime, si dicho
requerimicnto no contraviene la normativa legal o reglamentacion vigente,

IV. CONCLUSION.

Por lo expuesto precedentemente en base al andlisis efectuado en el Informe PGE-DGP-INF-0049/2025
de 10 de junio de 2025, de la Direccion General de Planificacién que solicito la modificacion al Plan

Operativo Anual 2025 y la normativa legal vigente, sc ticne que las modificaciones a ser realizadas |

contribuiran al cumplimicnto de los objetivos de gestion institucional, encontrindose dentro del marco de |

las disposiciones contenidas en ¢l Decrcto Supremo N° 8246 de 5 de julio de 2017, Normas Basicas del |

Sistema de Programacién de Operaciones y el Principios de Flexibilidad que permiten realizar
Modificaciones al Plan Operativo Anual de la Gestion 2025, durante el ejercicio [iscal, no compromete
Modilicaciones al Plan Fstratégico Institucional y no contraviene ninguna disposicion legal vigente.

V. RECOMENDACION.

‘n virtud de todo lo descrito en el presente Informe Legal y a toda la documentacion de respaldo remitida
a la Direccion General de Asuntos Juridicos, SE RECOMIENDA a la Mixima Autoridad Ejecutiva de la

Procuraduria General del Estado, APROBAR el presente Informe y proceder a la SUSCRIPCION de Ll
Resolucion Procuradurial que aprucba la Modificacion al Plan Operativo Anual 2025.

Es cuanto tengo a bien informar, para fines consiguicntes.

\ ! ‘.‘
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VPG/mabm/Carminia Lucero
Arch, DCAJ

Adjunto | Archivador de Palanca
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INFORME
PGE-DGP-INF-0049/2025
A : RICARDO CONDORI TOLA
PROCURADOR GENERAL DEL ESTADO . /;‘
VIA DAVID JOSE CISNEROS URfA David José Cisneros (0
DIRECTOR GENERAL DE PLANIFICACION  peCTOR GENERAL DE N/ 1
PROGURADURIA GENERAL NI (117
DE JUAN PABLO ARCIENEGA ZARATE
PROFESIONAL PLANIFICACION
REF. : MODIFICACION AL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 DE

LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO (PGE).

FECHA: Martes, 10 de junio de 2025

De mi consideracion;

En cumplimiento a la Minuta de Instruccién PGE-DESP-INS N°0105/2025 de 13 de mayo de 2025,
la Direccion General de Planificacion (DGP) de la Procuraduria General del Estado (PGE), eleva a
su consideracion el informe de modificacion del Plan Operativo Anual (POA) 2025. Este informe se
enmarca en la normativa vigente en materia de programacién de operaciones y esta orientado al
cumplimiento de los resultados y objetivos institucionales, asi como en la ejecucién éptima de los
recursos publicos de la entidad.

1. ANTECEDENTES

» Informe PGE-DGP-INF-0039/2025 de 9 de mayo de 2025, sobre informe de seguimiento y
evaluacion del POA y Presupuesto de la Procuraduria General del Estado (PGE), al Primer
Trimestre 2025.

= Minuta de Instruccion PGE-DESP-INS N° 0105/2025 de 13 de mayo de 2025, sobre
reformulacion del Plan Operativo Anual — POA y Presupuesto 2025 de la Procuraduria
General del Estado.

= Informe PGE-UAI-INF-0008/2025 de 23 de mayo de 20235, sobre modificaciéon al POA 2025
de la Unidad de Auditoria Interna.

» Informe PGE-UT-INF-0042/2025 de 26 de mayo de 2025, sobre modificacion al POA 2025
de la Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion.

» Informe PGE-UME-INF-0023/2025 de 26 de mayo de 2025, sobre modificacion al POA de
la Unidad Especializada Multidisciplinaria.

= Informe PGE-UCRP-INF-0049/2025 de 28 de mayo de 2025, sobre modificacién al POA
2025 de la Unidad de Comunicacion y Relaciones Publicas.

= Nota Interna PGE-SPAIPN-NOT-0060/2025 de 26 de mayo de 2025, sobre modificacion al
POA 2025, adjunto informes PGE-SPAIPN-INF-0016/2025, PGE-DGAI-INF-0023/2025 y
PGE-DGPN-INF-0050/2025 de la Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y
Produccion Normativa y sus direcciones dependientes.
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Nota Interna PGE-SPSI-NOT-0089/2025 de 26 de mayo de 2025, sobre modificacion al POA
2025, adjunto informes PGE-SPSI-INF-0006/2025, PGE-DGSUJ-INF-01 21/2025, PGE-
DGP-INF-0197/2025 y PGE-DGLL-INF-0051/2025 de la Subprocuraduria de Supervision ¢
Intervencion y sus direcciones dependientes.

Informe PGE-DG-EAE-INF-0172/2025 de 23 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Escuela de Abogados del Estado.

Informe PGE-UF-INF-0093/2025 de 02 de junio de 2025, sobre modificacion del POA 2025
de la Direccion General de Asuntos Administrativos.

Informe PGE-UAJ-INF-0161/2025 de 29 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Direccion General de Asuntos Juridicos.

Informe PGE-UTI-INF-0149/2025 de 9 de junio de 2025, sobre la modificacion del POA de
la Unidad de Tecnologia de la Informacion.

Informe PGE-DDD-LP-INF-0099/2025 de 30 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Direccion Desconcentrada Departamental La Paz.

Informe PGE-DDD-SC-INF-0169/2025 de 27 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Direccion Desconcentrada Departamental de Santa Cruz.

Informe PGE-DDD-CB-INF-0155/2025 de 22 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Direccion Desconcentrada Departamental de Cochabamba.

Informe PGE-DDD-CH-INF-0091/202 de 27 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Direccion Desconcentrada Departamental de Chuquisaca.

Nota Interna PGE-DDD-TJ-NOT-0101/2025 de 26 de mayo de 2025 adjunta Informe PGE-
DDD-TJ-INF-105/2025, sobre modificacion del POA 2025 de la Direccion Desconcentrada
Departamental de Tarija.

Nota Interna PGE-DDD-OR-NOT-0079/2025 de 26 de mayo de 2025 adjunta Informe PGE-
DDD-OR-INF-0073/2025, sobre modificacion del POA 2025 de la Direccion
Desconcentrada Departamental de Oruro.

Informe PGE-DDD-PT-INF-0175/2025 de 26 de mayo de 2025, sobre modificacion del POA
2025 de la Direccion Desconcentrada Departamental de Potosi.

Informe PGE-DDD-BN-INF-0066/2025 de 26 de mayo de 2025, sobre modificacion del
POA 2025 de la Direccién Departamental de Beni.

Nota Interna PGE-DDD-PN-NOT-0024/2025 de 26 de mayo de 2025 adjunta Informe PGE-
DDD-PN-INF-0024/2025, sobre modificacion del POA 2025 de la Direccion
Desconcentrada Departamental de Pando.

2. MARCO LEGAL

Constitucion Politica del Estado Plurinacional de Bolivia, del 7 de febrero de 2009.

Ley N°1178 de 20 de julio de 1990, de Administracion y Control Gubernamentales, que
establece el Sistema de Programacion de Operaciones (SPO) como primer sistema para
programar y organizar operaciones.

Ley N°064 de 05 de diciembre de 2010, que dispone la creacion de la Procuraduria General
del Estado, Escuela de Abogados del Estado y del Consejo de Abogados del Estado como
entidades desconcentradas.

Ley N°777 de 21 de enero de 2016, Sistema de Planificacion Integral del Estado (SPIE), que
conduce el proceso de Planificacion del Desarrollo Integral del Estado Plurinacional de
Bolivia, en el marco del Vivir Bien.

Resolucion Suprema N°22558 de 1 de diciembre de 2005, que aprueba las Normas Bésicas
del Sistema de Presupuesto (NB-SP).
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= Decreto Supremo N°3246 de S de julio de 2017, sobre las Normas Basicas del Sistema de
Programacién de Operaciones (NB-SPO).

» Resolucion Procuradurial N°054/2018 de 18 de abril de 2018, Reglamento Especifico del
Sistema de Programacion de Operaciones (RE-SPO).

» Resolucién Ministerial N°179 de 10 de diciembre de 2021, que aprueba los Lineamientos
Metodologicos para la Formulacion de Planes de Mediano Plazo 2021-2025.

= Resolucion Procuradurial N°032/2022 de 08 de marzo de 2022, que aprueba el Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2021-2025.

= Resolucion Bi-Ministerial N°081/2024 de 23 de julio de 2024, que aprueba las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2025.

= Resolucion Procuradurial N°097/2024 de 13 de septiembre de 2024, que aprueba Plan
Operativo  Anual, Anteproyecto de Presupuesto Institucional 2025 vy Presupuesto
Institucional Plurianual Ajustado 2021-2025 de la Procuraduria General del Estado.

= Ley N°1613 de 01 de enero de 2025, que aprueba el Presupuesto General del Estado para la
gestion 2025.

» Decreto Supremo N°5301 de 02 de enero de 2025, que tiene por objeto reglamentar la
aplicacion de la Ley N°1613.

3.  ANALISIS TECNICO

El Plan Operativo Anual (POA) 2025 aprobado mediante Resolucién Procuradurial N° 097/2024,
representa el instrumento de planificacion institucional operativa de la Procuraduria General del
Estado (PGE). De la revision técnica realizada a través del seguimiento y evaluacién del POA y
Presupuesto de la PGE al primer trimestre, se ha evidenciado la necesidad de ajustes en la estructura
y formulacion del POA 2025 de la PGE, en atencion a lo establecido en el RE-SPO y en las
Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion 2025, entre otros instrumentos normativos.

3.1 Principales hallazgos identificados.

Del proceso de seguimiento y evaluacion del POA y Presupuesto al primer trimestre 2025, se ha
identificado una serie de aspectos técnicos relevantes que requieren ajustar su formulacion a fin de
facilitar la ejecucion del POA, asi como su seguimiento y evaluaciéon. A continuacién, se presenta cl
detalle de dichos aspectos técnicos.

= Acciones de Corto Plazo (ACP).
Se debe contar con una correcta formulacion técnica de las ACP, ya que las mismas deben
reflejar acciones concretas de orden cuantitativo y/o cualitativo, simples, medibles y
alcanzables. Asimismo, se identificaron diferencias entre las Acciones de Mediano Plazo

(AMP) reflejadas en el POA 2025 y las registradas en ¢l Sistema de Gestion Publica
(SIGEP).

*= Resultados Esperados de las ACP.

Conforme al RE-SPO vigente, se requiere contar con resultados esperados de la ejecucion
por cada ACP.

= Operaciones.
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Se requiere una adecuada identificacion de operaciones, ya qué varias estan formuladas

de forma genérica y ambigua.

Existen operaciones que contemplan dos 0 mas variables que, no permiten una
delimitacion clara de metas, indicadores y tareas.

Ge observa redundancias 0 solapamientos entre operaciones de diferentes unidades,
llevando a una duplicidad de operaciones.

= Resultados Intermedios Esperados.

Se debe incorporar resultados intermedio
gradual de las acciones planificadas. Esta in

previsto en ¢l RE-SPO vigente de la entidad.

= Indicadores.

s esperados, a fin de facilitar el monitoreo
clusién permitiré el cumplimiento cabal delo

Se consigna dos tipos de indicadores relacionados a porcentajes y valores absolutos.

Existen indicadores que no tienen |
recurrente.

{nea base, pese a que la operacion se considera

En la programacion de metas se manejan indicadores porcentuales; no obstante, su

programacion trimestral se registro con nimeros enteros.

Se debe considerar indicadores especificos.

Programacion de Metas.

Las metas trimestrales presentan inconsistencias, algunas estan contempladas para el

altimo trimestre, pese a que la operacio

n es recurrente durante toda la gestion.

En varios casos las metas no son congruentes con Ja capacidad operativa de la unidad.

No existe una logica de acumulacion progres

adecuados a lo largo de la gestion.

Medios de Verificacion.

Se evidencia que los medios de verificacion estable

permiten comprobar de manera objetiva, fiable y

tareas programadas.

Articulacion fisico presupuestaria.

Existe una asignacion presupuesta
requerimientos reales de bienes y s¢

ria a operacio

iva que permita un seguimiento y evaluacion

cidos no son los 6ptimos, ya queé no

fehaciente el cumplimiento de los

indicadores definidos. Existe una falencia conceptual entre el medio de verificacion y las

nes que no corresponde con 10s

rvicios requeridos. Esto refleja una desvinculacion

SWEIRSINE | Prurndurin dod Gricerlernrs

Oficina Central: El Allo - Rolivia, Calle Martin Cardenas, €sq. Calle 11 de Junio, Zona Ferropetrol, Teléfono: (591)(2)2173900 / Fax:
(591)(2)2118454 www.procuraduria.gob.bo



Mpm “:." 5
\- i .
l\ L:\‘Ef.ﬁ\ &
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entre las necesidades financieras para la ejecucion de la programacion operativa, lo que
puede generar limitaciones en la capacidad de ejecucion del presupuesto asignado.

En consecuencia, del andlisis efectuado se evidencid la necesidad de modificar el POA 2025,
fortaleciendo la capacidad técnica en su formulacién y asegurando que los instrumentos de
planificacion estén alincados con la l6gica de la gestion por resultados, la normativa vigente y de
la planificacion operativa institucional, permitiendo un seguimiento riguroso, y articulado a la
gestion presupuestaria.

3.2 Proceso de modificacion del POA 2025.

Con la finalidad de efectuar los ajustes técnicos sefialados y mejorar la calidad del instrumento
de planificacion operativa de la entidad, se inici6 el proceso de modificacion del POA 2025 bajo
lineamientos institucionales y normativos establecidos, especificamente en la Ley N°777 del
SPIE; Decreto Supremo N°3246 que aprueba las NB-SPO; Resolucion Procuradurial N°054/2018
que aprueba el RE-SPO; Resolucion Ministerial N°179/2021 que aprueba los Lineamientos
Metodoldgicos para la Formulacién de Planes de Mediano Plazo 2021-2025 y la Resolucion Bi
— Ministerial N°081/2024 que aprueba las Directrices de Formulacion Presupuestaria Gestion
2025.

3.2.1 Proceso de capacitacion técnica.

En el marco de la Minuta de Instruccion PGE-DESP-INS N°105/2025, se dispuso jornadas de
capacitacion dirigidas a las éreas y unidades organizacionales de la PGE, con el propésito de
fortalecer las capacidades técnicas del proceso de modificacién del POA 2025 de acuerdo a
cronograma establecido y posterior presentacion de solicitudes de modificacion POA, conforme

a lo descrito a continuacion,

= Del jueves 15 al viernes 16 de mayo, se desarrollaron los talleres para las Direcciones
Desconcentradas Departamentales (DDD’s), en los cuales se abordaron fundamentos
normativos y técnicos que conlleva una modificacion al POA, permitiendo aclarar
criterios y lineamientos aplicables a la propuesta de modificaciéon del POA 2025
presentado por la DGP.

= Del viernes 16 al martes 20 de mayo, se llevaron a cabo los talleres dirigidos a las
Subprocuradurias, areas, unidades organizacionales y la Escuela de Abogados del
Estado (EAE), organizados en funcion de las competencias técnica de cada instancia
(administrativa - sustantiva). En estas jornadas, se abordaron fundamentos normativos y
técnicos, de una modificacion al POA, con énfasis en los ajustes propuestos por la DGP.

3.2.2 Remision de propuesta técnica de la DGP.

La DGP, en el marco de sus competencias elabord y difundié una propuesta de modificacion del
POA 2025 a cada area y unidad organizacional de la PGE, insumo que tenia por objeto:

= TFacilitar el trabajo de modificacion a todas las arcas y unidades organizacionales.

» Asegurar la coherencia técnica en los niveles de programacion.
= Cumplir con los lineamientos técnicos establecidos en la normativa vigente.
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De la presentacion de propuestas de modificacion del POA el Cuadro N°I muestra el detalle de

envio de informacion a la DGP, en cumplimiento a la Minuta de Instruccién PGE-DESP-INS
N°105/2025.

Cuadro N°]
Presentacion de Modificaciones al POA y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado

o Presentacién
Presentacién en

N° Area u unidad organizacional posterior a
Fecha
i Fecha

1 Unidad de Auditoria Interna 23.05.2025

2 Unidad Especializada Multidisciplinaria 28.05.2025
3 Unidad de Transparencia Lucha Contra la Corry cion 26.05.2025

4 Unidad de Comunicacion Relaciones Priblicas 28.05.2025
5 Subprocuraduria de Su ervision e Intervencién, 27.05.2025
6 gubproc‘u’raduria d(.? Asesoramiento, Investigacién y 26.05.2025

roduccion Normativa

7 Direccién General de Asuntos Administrativos 03.06.2025
8 | Direccién General de Asuntos Juridicos 10.06.2025
9 Direccion General de Planificacion 26.05.2025

10 | Unidad de Tecnologias de la Informacion 09.06.2025
11 | Direcciéon Desconcentrada De artamental La Paz 30.05.2025
12 | Direccién Desconcentrada De artamental Santa Cruz 29.05.2025
13 | Direccién Desconcentrada De artamental Cochabamba 28.05.2025
14 | Direccién Desconcentrada De artamental Chuquisaca 30.05.2025
15 | Direccién Desconcentrada Departamental Tarija - 30.05.2025
16_| Direccién Desconcentrada De artamental Oruro 28.05.2025
17 | Direccién Desconcentrada De artamental Potosj 28.05.2025
18 | Direccién Desconcentrada De artamental Benj 30.05.2025
19 | Direccion Desconcentrada De artamental Pando 30.05.2025
20 | Escuela de Abo ados del Estado 26.05.2025

Fuente: Hojas de Ruta con fecha de recepeion fisico,
Elaboracion: Direccion General de Planificacion

Presupuesto 2025 por parte de las 4reas y unidades organizacionales, segun la Minuta de
Instruccion PGE-DES-INS N° 0105/2025, el plazo vencia el 26 de mayo de 2025.

3.2.3 Modificaciéon del POA 2025,

La modificacion del POA, en el marco del Reglamento Especifico del Sistema de Programacion
de Operaciones (RE-SPO) y dem4s normativa vigente en materia de planificacion, responde a una
planificacién operativa institucional de gestion por resultados. Los cambios implementados no
solo ajustan la estructura del documento original, sino que incorporan aspectos técnicos con un
enfoque integral y 16gico en aspectos relacionados con:

= Estructura logica mejorada, en la que se Propicia una correspondencia ¥ trazabilidad
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Figura N°1

Estructura de la irogramaci(’)n fisica seguin el RE-SPO
) ACP - s N

RESULTADO
ESPERADO
INDICADIOR
PROGRAMACION -

)
! ) L RESUITADD ©
DETERMINACION DE
REQUERIMIEN TS
Fechainicio y fi
o

Fuente: Reglamento Especifico del Sistema de Programacion de Operaciones (RE-8PQ), aprobado
mediante Resolucion Procuradurial N°054/2018.
Elaboracién: Direccion General de Planificacion (DGP).
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. Redefinicion de operaciones, se establece a una (1) operacién por area o unidad
organizacional en el marco de su objetivo, esto permite corregir la dispersion de
esfuerzos y promueve una mayor coherencia y simplicidad en la planificacion,
permitiendo la identificacion cabal de las funciones asignadas.

» Incorporacion de resultados intermedios, representa uno de los cambios mas
sustanciales, permitiendo de esta manera contar con una gestion institucional por
resultados.  Su incorporacién, permite evaluar progresivamente la ejecucion
institucional, anticipar desviaciones y aplicar medidas correctivas oportunas; asi como
cumplir con la estructura de planificacién establecida en el RE-SPO.

. Composicion de indicadores con criterios de calidad, relevancia, claridad y vinculacién
directa con los resultados, permite una medicion objetiva del desempeiio y precisar el
cumplimiento de los resultados identificados.

. Precisi6n en la identificacién de medios de verificacion, orientado a corroborar y
verificar el cumplimiento del resultado en el periodo consignado segiin su programacién
y precisar medios de verificacion idéneos acordes al resultado intermedio planteado.

. Tareas, se redujo la cantidad de las mismas, evitando detalle innecesario en las mismas
y reformulando en atencion a los resultados intermedios a las que aportan.

En consecuencia, la presente modificacion de POA 2025 se orienta al cumplimiento de
resultados, se adecua cabalmente a la normativa en programacion de operaciones y facilita
su comprensién, seguimiento y evaluacion.

Como se evidencia en las Matrices Técnicas de Modificacion del POA de la Procuraduria General
del Estado representados del Cuadro N°2 al Cuadro N°5, mismas que presentan un comparativo
entre las ACP del POA 2025 inicial, aprobado mediante Resolucién Procuradurial N° 097/2024
de fecha 13 de septiembre de 2024, y las acciones propuestas en el presente proceso de
modificacion. Estas matrices establecen la vinculacion directa con las operaciones reformuladas,

la cantidad de resultados intermedios y ¢l presupuesto vigente asignado a cada area y unidad
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organizacional. Cabe sefialar que esta informacion se encuentra complementada y desarrollada en
los formularios técnicos institucionales: Formulario 1.2 “Resumen de Articulacion de Acciones
de Mediano Plazo y Acciones de Corto Plazo”, Formulario 3.1 “Relacién Acciones de Corto Plazo
—Operacién” y Formulario 4 “Determinacion de Requerimientos”, que fueron remitidos a la DGP,
por cada drea y unidad organizacional, segtin lo detallado en el Cuadro N1.
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ACCION DE CORTO PLAZO INICIAL

Desarrollar actividades Intra e interinstitucionales
a nivel nacional e internacional en el dmbito de
p i ¥ pr lar los Intereses
del Estado para el cumplimiento del POA 2025 v|
PEl

Preporcionar analisis y estrategias especializadas
a la Procuraduria General del Estado, abordando
tematicas multidisciplinarias en  diversas areas
del ambito juridico, para la defensa legal de los
intereses del Estado,

Fortalecer la gestion administrativa y financiera
pora asegurar la eficiencia y transparencia en el
uso de los Recursos institucionales.

Determinar la Conflabilidad de los Registros y
Estados Financieros, analizar los resultados y Ia
cficacia de las dreas organizacionales de In PGE.

Fortalecer el posicionamiento de la Imagen
instituclonal de la PGE

dminist di la  for
seguimiento y evaluacién del PEl y POA, la

organizacion administrativa, y la gestion de la

infraestructura  tecnolégica y recursos  de
informacion de la PGE.

Fjecutar el plan de mantenimiento de la
plataforma tecnologica y los sistemas de

informacién en p de la PGE en 6pti
condiciones de funcionamiento,

Fortalecer y consolidar una gestion eficiente que,

logre una administracion Institucional
apropiada, utilizando  adecuadamente  los
recursos  humanos v financieres  come

herramienta de gestién Institucional.

Coadyuvar al logro de los objetivos Institucionales
mediante la administracion eficiente y eficaz de
los recursos financieros, ejecutando
procedimiontos en ol marco de la normativa
vigante

Apoyar a las Unidades Organizacionales para el

logro de los nales, Ia
oportuna atencién de los requerimientos de
bienes y servicios de manera eficiente y

transparente, con la aplicacién de los sistemas de
administracién previstos en la normativa vigente|
y el Reglamento Fspecifico del Sistema de
Administracién de bienes y Servicios de la PGE

Coadyuvar al logro de los objetivos institucionales
di la adminsitracion eficiente y eficaz de

los humanos,
procedimientos en el marco de la normativa
vigente

recursos ejecutando

Fortalecer la gestidn juridica para asegurar la
eficiencia y transparencia en el uso de los
recurses institucionales

i

CoD,

1.1
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Cuadro N°2
Matriz Técnica de Modificacion del POA y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Despacho, Unidades y Areas Transversales

AREA O UNIDAD

- MODIFICADO
ACCION DE CORTO PLAZO ORGANIZACIONAL

DESPACHO

Co0.

‘OPERACION POR AREA Y UNIDAD
ORGANIZACIONAL MODIFICADO

Ejercer la representacion juridica del Estado,
actuando como parte procesal para defender
judiclal y extrajudicial los intereses del Estada en
resguardo de la soberania, de los bienes, del
patrimonio & intereses en maleria de inversiones,
derechos humanos y medio ambiente,

UNIDAD ESPECIALIZADA
MULTIDISCIPLINARIA

1241

Fortalecer la capacidad de la PGE, para abordar

tematicas complejas v multidisciplinarias e
diversas 4dreas Incluyendo el resguarde de la
soberania, los bienes de patrimonio y los

intereses en las dreas de inversiones, comercial,

h y medio

CANTIDAD DE
RESULTADOS
INTERMEDIOS

PRESUPUESTO
VIGENTE AL
03.06.2025

1.782.477,00

5.000,00

UNIDAD DE TRANSPARENCIAY
LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

1.2.4.2

I tar estratégias I

Desarrollar e i
Que promuevan cultura organizacional
basada el acceso a la Informacion,
transparencia, ética y rendidn de cuentas en lal

PGE.

una
en

|
23.410,00

UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA

1.2.4.3

Evaluar el grado de cumplimiento y eficacia de los

sistemas de
de control Internc incorporados, determinando la
confiabilidad de los registros y estados
financieros y analizar los resubtados y la eficiencia
de las operaciones de las dreas y unidades

y de los ins

organizacionales.

17.634,00

UNIDAD DE COMUNICACION ¥
RELACIONES PUBLICAS

1.2.4.4

Fortalecer la presencla, imagen y credibilidad
institucional generando una percepcién positiva
de la poblacién hacia la PGE.

179.945,00

DIRECCION GENERAL DE
PLANIFICACION

Administrar los procesos de planificacién y
organizacién administrativa de PGE, a través de|
los sistemas de programacion de operaciones y
de organizacién administrativa.

Fortalecer y consolidar al 100% una gestién
eficiente, eficaz y transparente que permita unaj
adminstracién institucional éptima en el manejo
estralégico, operativo, financierc, humane, legal,
tecnolégico y comunicacional alineada con los

UNIDAD DE TECNOLOGIA DE
LA INFORMACION

1211

Brindar una infraestructura tecnologica)
integral,mediante la supervisién y gestion de los
sistemas  informaticos, asegurando eficiencia,

seguridad, ilibilidad y solucién

idad

las de ion y

comunicacion,

19.101,00

614.984,00

objetivos institucionales en la defensa legal del

Estado, a nivel nacional; durante la gestién 2025,
DIERCCION GENERAL DE

ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

Dirlgir, organizar y coordinar la ejecucidn de las
actividades desarrolladas por Unidad Financiera,
Recursos Humanos y Administrativa.

130.671,00

UNIDAD FINANCIERA

UNIDAD ADMINISTRATIVA

1.2.2.1

12.2.2

Administrar los recursos financieros de la PGE &
través de los sislemas de presupuestos, tesoreria,
crédito pablico y contabilidad integrada, ademas
de la aplicacién e la norma tributaria

Supervisar y coordinar la implantacién y I3
ejecucidn de los subsistemas de contratacion de
bienes y servicios, manejo y disposicién de bienes
les de la PGE.

v administrar los servicios gen

2.814.739,00

UNIDAD DE RECURSOS
HUMANOS

DIRECCION GENERAL DE
ASUNTOS JURIDICOS

1223

P di la ién v
ejecucion de los subsistemas de dotacién de]
personal, evaluacién del desempefio, movilidad |
de personal, capacitacién y registro, ademis del
cumplimiento del régimen laboral,

24.435.245,00

Gestionar e desarrollo normativo y gestién
juridica de la PGE, mediante la emision de
informes legales, resoluciones procuraduriales,
resoluciones administrativas y contratos, asi
coma la  coordinacién,  supervicion v
asesoramiento en procedimientos
administrativos,

893,321,834

UNIDAD DE ANALISIS
JURIDICO

1231

Garantizar la legalidad y coherencia Interna de los
documentos legales juridicos, en el marco de la
normativa vigente

1,000,00

UNIDAD DE GESTION JURIDICA

1232

Garantizar los procesos legales de la PGE a nivel
nacional,  brindando técnico
juridicoy representacién en procesos judiciales y

asesoramiento

extrajudiciales.

10

16/800,00

Fuente:

Elaboracién: Dircecion General de Planificacion (DGP).

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

=1 1

Sistema de Gestion Piblica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las arcas y unidad organizacional.
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COD.
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Cuadro N°3
Matriz Técnica de Modificacion del POA y Presupuesto 2025

ACCION DE CORTO PLAZO - MODIFICADO

AREA O UNIDAD
ORGANIZACIONAL

DESPACHO

Procuraduria General del Estado — Subprocuradurias

OPERACION POR AREA Y UNIDAD
ORGANIZACIONAL MODIFICADD

Supervisar las acclones de prevencion de disputas

internacionales y de defensa del Estado en

en

CANTIDAD DE
RESULTADOS
INTERMEDIOS

PRESUPUESTO
VIGENTE AL
03.06.2025

Intereses del Estado.

Intereses del Estado, a nivel nacional; durante la,
gestion 2025.

pr wos 'l
SUBPROCURADURIA DE materla comerclal, de inversiones, derechos el
111 i 2 2 727.749,00
DEFENSA Y REPRESENTACION v ante v
LEGAL DEL ESTADO tribunales internacionales v supranacionales que
involucren al Estado, sus entidades publicas yv/o
empresas.
e 5 e — Implementar el 100% de estratégias para la Desarrollar y gestionar las acciones de defensa
AROMEh Y [onintams e W oSS defensa internacional del Estado en actuaciones del Estado en actuaciones pre contenciosas y en|
internacional del Estado en actuaciones pre it iy
y . e i pre v &n proc Judiciales y proc v
contenciosss y en procedimientos judiciales y extrajuciciales s mmteria  comercial _de| DIRECCION GENERAL DE 1114 |materta comercial. inversiones v controversias 4 SEss e
ailrujGdiciaies; afy msleris sortcidl,  3s " Ab ek R wadlo DEFENSA ARBITRAL 77 |ante organismos ¥ tribunales internacionales, '
i . derechos h , media s ) i i £ = £ 2}
o aheas rotarlis veiNES b - cokivitardias ant y otras materias relativas a controversias ante upr e pars que)
overs e F :
instancias  extranjeras, supranacionales e involucre al Estado, sus entidades y empresas
instancies  extranjeras,  supranacionales & sl
internacionales que involucren a las publicas.,
internacionales que involucren a las entidades i s e e R -
piiblicas, empresas publicas y/o al Estado. L2 ““‘j "““"“Is D R Desarrallar y coordinar las acciones de defensa
naciona ciaariale getion 2045, DIRECCION GENERAL DE del Estado en procedimientos judiciales vy
DEFENSA DE DERECHOS 1.1.1.2 |extrajudiciales en materia de derechos humanos 2 34.000,0
HUMANOS que involucren al Estado en controversias
internacionales.
DIRECCION GENERAL DE Desarrollar las acciones de prevencién  de
DEFENSA PREVENTIVA, disputas judiciales y extrajudiciales y acciones de| }
1113 2 869.200,0
INTERESTATAL ¥ DEL MEDIO defensa interestatal y del medio ambiente ante
AMBIENTE instancias internacionales y supranacionales. |
Controlar, dirigir v administrar al 100% el Sistema
de Supervision e intervencian y los Subsistemas
: : de Reglstro, Seguimiento y Evaluacién bajo un )
Contralar, dinigir y administrar a ejecucién de los o Administrar el sistema de registro, seguimientay
o 2 enfoque sistémico preventive y correctivo de las ! {
Sistemas de Supervision e Intervencién, asi como i et pibleste e iscloRsl g  CERTAHD evaluscién & Intervencién de los procesos
la estructuracion de estrategins legales para| 2.1 |5 L las DDDs, sal como la| SUBPROCURADURIA DE 2.1.1 |judiciales e implementacion de estrategias v 1 349.465.00
procesos judiciales velando por la correcta) O SUPERVISION E INTERVENCION scciones legales para atender y cerrar procesos
4 s scidn  de gios  legales  para
dofensa legal de los intereses del Estado 4 legales. |
procesos judiciales velando por la correcta |
defensa legal de los intereses del Estado, a nivel |
|nacional; durante la gestion 2025,
Administrar el Sistema de Supervisién y los :"’m:"’;'_':" 100‘};:! 5;“""'“ :“F'_'V'lm" a8 s i il [
istema: i . |
Subsistemas de Registro, Seguimiento v, :”m ;;n’:rjﬂ : '“’D ““W"_ egmrnenn} Y|oirecaion GENERAL DE sdk'l“'l":’"" = :‘"‘:"_“e 5“";"”’[""_" ——
Evaluacion bajo un enfoque sistémico preventivo| 2.2 "m:’m'nw :::‘":“mf:::ﬁ;nmw::‘:w::":: SUPERVISION DE UNIDADES 22X F“ I” T’,"‘: : '[ ; d’:"‘m‘i - '"'"_'::‘0 Y 3 41.694,0q
H : valu nti ;
v correctivo de las entidades y empresas pablicas, :ni“l e mmdm: _‘_mp( " hp DoDe|'URIDICAS aeiaia et
a nivel nacional y en coordinacién con las DDDs L iy onn. a8 s: W hacionak.
durante la gestion 2025,
1 i o i h
Lnlctvenll R e R e ntervenir como sujeto procesal de pleno derecho Participar  como  sujeto  procesal dz‘ ‘plznu
: en el 100% de procesos judiciales en defensa de derecho, en los procesos penales, civiles y
en procesas judiciales en defensa de los intereses| [ €< T B8 BIEEEIAE HEE B | DIRECCION GENERAL DE 5 el A
del Estado, a nivel nacional, en coordinacion con R = 3 LITIGIO LOCAL el coactivos fiscales, en los que tenga participacion 2 24.744,00
Ias DDDs. coordinacién con las DDDs; durante la gestion el Estado y administrar el subsistema de
2025. intervencian.
o y Aocse en 1a|P'RECCION GENERAL DE
Patrocinar procesos judiclales en la Defensa Legall deinin :Idd Pa“;ﬂ;nm o P eracion da| CEFFNSA DEL PATRIMONIO DE Asumir Ia representacién, defensa patrocinio de
del Patrimanio y la recuperacién de acreencias de| _r”nm:“ ol me:d!s chn:n un|UAS ENTIDADES PUBLICAS DEL | [ias causes judiciales referentes al patrimonio de R 2.965.643.00
los Entidades Publicas en Liquidacién, Corradaz y| &% |55 ==078 i o i M INIVEL CENTRAL DEL ESTADO U7 ias Entidades Publicas del Nivel Central del Estado St b
Residuales a nivel nacional e “"’d"’ :": ‘“H" 20’;; uales & nVElEN LIQUIDACION, CERRADAS ¥ en liquidacidn, cerradas y residuales,
[nacional; durante la gestion TG UALES
. - e -
Supervisar, evaluar, validar, socializar v difundir ‘
al 100% el asesoramiento especializade e
Supervisar, evaluar, validar, socializar y difundir investigaciones en materla de defensa de los|SUBPROCURADURIA DE i " o
, sesorar, investigar y producir normativa con
el asesoramiento especializado e investigaciones| . lintereses del Estado, asi como  supervisar, [ASESORAMIENTO, P w b' 5 ; ! : T
en materia de Defensa de los Intereses dell ~ |evaluar, validar, soclalizar v difundir provecios|INVESTIGACION Y : :c‘l:m-s :":';e":r"‘s':'d‘:l";ﬂ:“"'; i, s 4,00
Estado, normatives, documentos  procuraduriales  y|PRODUCCION NORMATIVA :
|propuestas técnicas, a nivel nacional; durante la
gestion 2025 |
— = = : = e : &
Asesorar, investigsr, anslicer, evaluar, emitir [
Ascsorar, investiger, analizar, evaluar, emitir informes vy proyectos de  documentos Asesorar, investigar, analizar, evaluar y emitir
ioformes y  proyectos de  documentos| o [procuraduriales al 100% sobre los temas|DIRECCION GENERAL DE 324 |Mformes sobre los temas solicitados a la 4 o066
procuraduriales sobre los temas solicitados a la solicitados a la PGE, en el ambito de sus|ANALISIS £ INVESTIGACION % |Procuraduria General del Estado, asi como de e
PGE, en el ambita de sus competencias competencias, a nivel nacional; durante la gestion contrates nacionales o extranjeros.
2025.
{! < { o ! di et
Analizar, evaluar y elaborar ¢l 100% de proyectos Elaborar anteprovectos de ley y decretos
Analizar, evaluar y  elaborsr  Proyectos e e S e supremes, analizar Juridicamente convenios o©
Normativos, Documentos Procuradurisles y| o 7008 Bk EOLITENSS I:' Pty In: DIRECCION GENERAL DE 53 |watedos internacionales relacionados con el = e
; : a: 3. .000,
propuestas tdcnicas pora la Defensa de los prom o DESARROLLO NORMATIVO patrimanio y derechos del Estado, y participar en

la formulacién de normativas y estudios en su

competencia.

Elaboracion: Direccién General de Planificacion (DGP).

BICENTENARIO DE

BOLIVIA

o=

[0

Fuente: Sistema de Gestion Publica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las arcas y unidad org;mizaciona]‘
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ACCION DE CORTO PLAZO INICIAL

|
|
Implementar el Plan Académico Gestién 2025,
para asegurar la efectiva formacién y capacitacién
de abogados y otros profesionales, que prestany
desean prestar sus servicios en la administracién
publica, destinados a mejorar la gestion del
conocimiento, la defensa legal; orientada a
|consolidar el nuevo paradigma y deontologia en la
|administracién publica del Estado Plurinacional de
Bolivia, asi como el fortalecimiento de la Biblioteca
‘Dspr}[\a?iladi en defensa legal del estado

€oD,

ESTADO PLURINACIONAL DE DOLIVIA

Procuraduria General del Estado

Cuadro N°4
Matriz Técnica de Modificacién del POA y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estados — Escuela de Abogados del Estado

ACCION DE CORTO PLAZO - MODIFICADO

Cumplir en un 100% el Plan Académico Gestién
2025, para asegurar la efectiva formacién y
capacitacion de abogados y otros profesionales,
que prestan y desean prestar sus servicios en la
administracién piblica, con el objetivo de mejorar

AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL

la gestién del conocimiento y la defensa legal del
Estado; con orientacién a consolidar la nueva

deontologia y un nueve paradigma en

administracion pablica del Estado Plurinacional de
Bolivia, asi como el fortalecimiento de la Biblioteca
Especializada en defensa legal del Estado,

ESCUELA DE ABOGADOS DEL
ESTADO

411

Estado.

OPERACION POR AREA Y UNIDAD

CANTIDAD DE

RESULTADOS
INTERMEDIOS

ORGANIZACIONAL MODIFICADO

Contribuir en la construccidn y consolidacién del
nuevo paradigma y nueva deontologia a través de!
la formacién y capacitacidn de los profesionales
abogados y otros profesionales que prestan y
desean prestar servicios en la administracién del

PRESUPUESTO
VIGENTE AL
03.06.2025

1.333.660,00

Fuente: Sistema de Gestion Publica (SIGEP) ¢ informe de solicitud de modificacion POA presentado por las areas y unidad organizacional.

Elaboracién: Direccion General de Planificacion (DGP).

ACCION DE CORTO PLAZO INICIAL

CoD,

Cuadro N°5
Matriz Técnica de Modificacién del POA y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estados — Direcciones Desconcentradas Departamentales

ACCION DE CORTO PLAZO - MODIFICADO

Controlar, dirigir y administrar al 100% el Sistema

de Supervisidn e intervencién y los Subsistemas

AREA O UNIDAD

ORGANIZACIONAL

DIRECCION DESCONCENTRADA

OPERACION POR AREA Y UNIDAD
‘ORGANIZACIONAL MODIFICADQ
subsistemas  de

Administrar  los registro,

seguimiento y evaluacién de procesos judiciales y

CANTIDAD DE
RESULTADOS
INTERMEDIOS

PRESUPUESTO
VIGENTE AL
03.06.2025

Administrar  los  subsistemas  de registro,

seguimiento, evaluacién e intervencién de los
procesos judiciales de las entidades y empresas
publicas; asi como, realizar acciones inherentes a
las atribuciones y funciones de la Procuraduria
General del Estado a nivel Departamental

2.1

de Registro, Seguimiento y Evaluacién en el

departamento de Pando; durante la gestidn 2025.

DEPARTAMENTAL PANDO

realizar acciones inherentes a las atribuciones de

la PGE a nivel departamental.

21 : : 5 212 .210.
de Registro, Seguimiento y Evaluacion en el DEPARTAMENTAL LA PAZ realizar acciones inherentes a las atribuciones de 4 1.210:302,00
departamento de La Paz; durante la gestion 2025. la PGE a nivel departamental.

|
Controlar, dirigir y administrar al 100% el Sistema Administrar  los  subsistemas  de registro, I

21 de Supervisién e intervencion y los Subsistemas|DIRECCION DESCONCENTRADA 213 seguimiento y evaluacién de procesos judiciales y 7 1061 ‘ 60,00
de Registro, Seguimiento y Evaluacion en el|DEPARTAMENTAL SANTACRUZ | “°" |realizar acciones inherentes a las atribuciones de| f s
departamento de Santa Cruz; durante la gestién : la PGE a nivel departamental, |
o e o] PRy W e & el |

21 D. " Y . slem. DEPARTAMENTAL 214 seguimient \?y :var uacion de procesos judiciales y 7 1.276.056,00
de Registro, Seguimiento y Evaluacién en ell COCHABAMBA realizar acciones inherentes a las atribuciones de i
departamento de Cochabamba; durante la la PGE a nivel departamental. |

1
i .l
TR A = . - - S
d;ms;u;r\,‘:‘l;ﬁlrcvi:tder:\mtst.!:r al Imn:, :I lSllslema DIRECCION DESCONCENTRADA sAdrﬂ?:r:s\u‘r los I :l::y:.cmas sod: u;‘e:rslzrn,

21 . veneion y 1os SuBsIEIEMm3| o pARTAMENTAL a5 [REeNE Y eva. Hcn Oe procn 3 ) : ey 2 1.448.598,00
de Registro, Seguimiento y Evaluacién en el CHUQUISACA realizar acciones inherentes a las atribuciones de ]
departamento de Chuquisaca; durante la gestién la PGE a nivel dopar | | . |
Controlar, dirigir y administrar al 100% el Sistema {Administrar  los  subsistemas de registro, |

44 de Supervision e | ién y los Subsi DIRECCIGN DESCONCENTRADA 216 seguimiento y evaluacion de procesos judiciales y 7 §05.290,00

" |de Registro, Seguimiento y Evaluacién en el|DEPARTAMENTAL TARIJA "7 |realizar acciones inherentes a las atribuciones de; )
Departamento de Tarija; durante la gestion 2025. la PGE a nivel departamental .
Controlar, dirigir y administrar al 100% el Sistema Administrar  los  subsistemas de registro,
21 de Supervisién e intervencion y los Subsistemas|DIRECCION DESCONCENTRADA 217 seguimiente y evaluacién de procesos judiciales y, ; 514 L03 00
) de Registro, Seguimiento y Evaluacién en el DEPARTAMENTAL ORURO . realizar acciones inherentes a las atribuciones de! i a3
departamento de Oruro; durante la gestion 2025. la PGE a nivel departamental,
" E(;nlmhr, dirigir y administrar al 100% el Sistema Administrar  los  subsistemas de registro,
21 de Supervisién e intervencion y los Subsistemas|DIRECCION DESCONCENTRADA 218 y evaluacién de p judiciales y, 7 617.137,00
" |de Registro, Seguimiento y Evaluacién en el| DEPARTAMENTAL POTOSI """ |realizar acciones inherentes a las atribuciones de [
u‘egart:memu de Potosi; durante la gestion 2025. la PGE a nivel departamenlal, | -
Controlar, dirigir y administrar al 100% el Sistema Administrar  los  subsistemas de registro,
21 de Supervisién e intervencién y los Subsistemas |DIRECCION DESCONCENTRADA 219 seguimiento y evaluacién de procesos judiciales y 7 620.758,00
" |de Registro, Seguimiento y Evaluacién en el| DEPARTAMENTAL BENI "7 |realizar acciones inherentes a las atribuciones de| R
departamento de Beni; durante la gestion 2025, la PGE a nivel departamental.
Controlar, dirigir y administrar al 100% el Sistema Administrar  los  subsistemas de registro, |
de Supervisidn e intervencion y los Subsistemas DIRECCION DESCONCENTRADA 2.1.10 seguimiento y evaluacién de procesos judiciales y| 2 64 1684 oo

Elaboraciéon: Direccion General de Planificacion (DGP).

& @ BlsoLivia

| [ Drocurndurin ool Eiceiferario

Fucnte: Sistema de Glestidn Pablica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las dreas y unidad organizacional.
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ESTADQ PLURINACIONAL DE BOLIVIA

Procuraduria General del Estado

Con relacién al presupuesto institucional 2025 de la PGE; se evidencia que, durante el presente
proceso de modificacion, las 4dreas y unidades organizacionales de la PGE no realizaron
requerimientos de modificacion presupuestaria. En ese sentido, el formulario 4 -Determinacién de
Requerimientos - que establece el presupuesto no presenta variaciones respecto al presupuesto
vigente con corte al 03 de junio de 2025. No obstante, la aplicacién del formulario 4 como parte
de la modificacion del POA y Presupuesto 2025, fortalece el cumplimiento del relacionamiento
fisico-presupuestario en los tres niveles del marco 16gico: ACP, operacion y resultado intermedio.

En consecuencia, no se precisé efectuar una modificacion presupuestaria intrainstitucional, la
composicion del presupuesto vigente con corte al 03 de junio de 2025 se muestra desde el Cuadro
N°6 al Cuadro N°11 segiin su estructura programética' vigente registrada en el SIGEP.

Cuadro N°6
Composicion Unidad Ejecutora — Categoria Programatica y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Despacho, Unidades y Areas Transversales

f { PRESUPUESTO VIGENTE
UNIDAD EJECUTORA (UE 1 ; et
cv (UE) | CAT.PRG. | | 03.06.2025EN Bs.
2 |DESPACHO 0010 103 1.782.477,00
2 |UNIDAD ESPECIALIZADA MULTIDISCIPLINARIA| 001 0 104 5.000,00
UNIDAD DE TRANSPARENCIA Y LUCHA
2 5 00101 i
CONTRA LA CORRUPCION =5 EZAL0.L0
2 |UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA 001 0 106 17.634,00
UNIDAD DE COMUNICACION Y RELACIONES
2 g 10107 179.94
PUBLICAS e a0
8 |DIRECCION GENERAL DE PLANIFICACION 0010118 19.101,00
UNIDAD DE TECNOLOGIA DE LA
8 : 0119 614.984,0
INFORMACION on S0

DIERCCION GENERAL DE ASUNTOS

12 B e ors 0010 059 130.671,00
12 |UNIDAD FINANCIERA 001 0 060 13.996,00
12 |UNIDAD ADMINISTRATIVA 001 0061 2.814.739,00
12 [UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS 001 0 062

24.435.245,00
12 PERSONAS CON DISCAPACIDAD 900 0 004
9 [DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS | 001 0 145 893.321,84
9  |UNIDAD DE ANALISIS JURIDICO 0010146 1.000,00
9 |UNIDAD DE GESTION JURIDICA 0010147 16.800,00

Total 30.948.323,84
Fuente: Sistema de Gestion Pablica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las areas y unidad
organizacional.

Elaboracién: Direccion General de Planificacion (DGP).

! La Estructura Programatica presupuestaria de la PGE, se encuentra construida en base a la estructura organizacional de la entidad,
¢s decir, cada drea y unidad organizacional cuenta con su respectiva categoria programatica vinculada a una Unidad Ejecutora (UE).
Si bien facilita ¢l control presupuestario a nivel de drea o unidad organizacional, no cumple los lincamientos establecidos en las
Directrices de Formulacion Presupuestaria aprobado mediante Resolucion Bi — Ministerial N*°081/2024 de 23 de julio de 2024,

e (OFI8oLIVIA | [n Precwrndicin ool Eicoiforario
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Cuadro N°7
Composicion Unidad Ejecutora — Categoria Programatica y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Subprocuraduria de Defensa y Representacion Legal del
Estado

{ PRESUPUESTO VIGENTE
| AL 03.06.2025 EN Bs.

UNIDAD EJECUTORA (UE) CAT. PRG.

DESPACHO SUBPROCURADURIA DE DEFENSA
19 Y REPRESENTACION LEGAL DEL ESTADO SHOD 056 FELIALIN
16 |DIRECCION GENERAL DE DEFENSA ARBITRAL 600 0 057 34.153.767,49
DIRECCION GENERAL DE DEFENSA DE 00C
A DERECHOS HUMANOS 6000059 3. 100
DIRECCION GENERAL DE DEFENSA
16 |PREVENTIVA, INTERESTATAL Y DEL MEDIO 6000061 869.200,00
AMBIENTE
Total 35.784.716,49

Fuente: Sistema de Gestion Piablica (SIGEP) ¢ informe de solicitud de modificacién POA presentado por las areas y unidad
organizacional
Elaboracién: Dircccion General de Planificacion (DGP).

Cuadro N°8
Composicion Unidad Ejecutora — Categoria Programaética y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Subprocuraduria de Supervision e Intervencion

| PRESUPUE
CAT.PRG. | RESUPUESTO VIGENTE

UNIDAD EJECUTORA (UE) L CaGE Z0%E EN

DESPACHO SUBPROCURADURIA DE
22 SUPERVISION E INTERVENCION &1Q0070 S49.465,00
DIRECCION GENERAL DE SUPERVISION DE
22 R e——————————. 6100071 41.694,00
22 DIRECCION GENERAL DE LITIGIO LOCAL 6100072 24.744,00
DIRECCION GENERAL DE DEFENSA DEL
PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES PUBLICAS
e DEL NIVEL CENTRAL DEL ESTADO EN 6100073 2.965.643,00
LIQUIDACION, CERRADAS Y RESIDUALES
Total . 3.381.546,00

Fuente: Sistema de Gestion Publica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las areas v unidad
organizacional.
Elaboracién: Dircccion General de Planificacion (DGP),

Cuadro N°9
Composicion Unidad Ejecutora — Categoria Programética y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Subprocuraduria de Asesoramiento, Investigacion y
Produccion Normativa

| PRESUPUESTO VIGENTE

E | z B
UNIDAD EIBCUTORA: (UE) | FAlcFRG | AL 03.06.2025 EN Bs.
SUBPROCURADURIA DE ASESORAMIENTO,
25 INVESTIGACION Y PRODUCCION NORMATIVA 6200039 109.764,00
DIRECCION GENERAL DE ANALISIS E
1.000,00
25 | |NVESTIGACION SR g
- DIRECCION GENERAL DE DESARROLLO 6200041 i 00
NORMATIVO
Total 111.764,00

Fuente: Sistema de Geslion Publica (SIGEP) ¢ informe de solicitud de modificacién POA prescntado por las arcas y unidad
organizacional.
Elaboracién: Direccion General de Planificacion (DGP).
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Cuadro N°10
Composicion Unidad Ejecutora — Categoria Programatica y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Escuela de Abogados del Estado

| PRESUPUESTO VIGENTE

UNIDAD EJECUTORA (UE) CAT.PRG. |\ "0306.2025 EN Bs.
37 |ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO 840 0030 1.333.660,00
Total 1.333.660,00

Fuente: Sistema de Gestion Piblica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las ércas y unidad

organizacional.
Elaboracion: Direccién General de Planificacion (DGP)

Cuadro N°11
Composicién Unidad Ejecutora — Categorfa Programética y Presupuesto 2025
Procuraduria General del Estado — Direcciones Desconcentradas Departamentales

: | PRESUPUESTO VIGENTE
UNI 3 | CAT.PRG. |
senlalS el Sl | CAT-PRG. | Al 03.06.2025 EN Bs.

DIRECCION DESCONCENTRADA
28 DEPARTAMENTAL LA PAZ 6100175 1.210.302,00

DIRECCION DESCONCENTRADA

29 | DEPARTAMENTAL SANTA CRUZ 6100176 1.091.160,00

DIRECCION DESCONCENTRADA

= DEPARTAMENTAL COCHABAMBA Gl0 157 §276.05%.00

DIRECCION DESCONCENTRADA
31| DEPARTAMENTAL CHUQUISACA skl 1.A48.556,40

DIRECCION DESCONCENTRADA
32 | DEPARTAMENTAL TARIJA 6100179 605,230,00

DIRECCION DESCONCENTRADA

33 DEPARTA:MENTAL ORURO 6100 180 614.603,00
i [pmconoaconamon
 [BET o 100152 620.758,00
s |l e 0w | wream

Total 8.148.588,00

Fuente: Sistema de Gestion Publica (SIGEP) e informe de solicitud de modificacion POA presentado por las dreas y unidad

organizacional.
Elaboracion: Direccion General de Planificacion (DGP).

Finalmente, ¢l Cuadro N°12 resume la modificacion del POA 2025 de la PGE, cumpliendo los
aspectos normativos y técnicos del RE-SPO. Las corrccciones introducidas aseguran una
estructura mas légica y articulada entre acciones, operaciones y presupuesto, fortaleciendo la
gestion institucional orientada a resultados. Esta modificacion no solo mejora la exposicién de la
planificacion institucional, sino que también reduce los riesgos de reprogramaciones y promueve
una ejecucion mas efectiva y transparente. Los respectivos ajustes al POA 2025 por area y unidad
organizacional se encuentran anexo al presente informe.
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Cuadro N°12
Resumen de Articulacion Estratégica v Presupuestaria 2025

ACCIONES DE RESULT b :
OPERACIONES ADOS  PRESUPUESTO

CORTO PLAZO INTERMEDIOS ' VIGENTE EN Bs.
19 35 160 79.708.598,33

Fuente: Informacion consolidada por drea y unidad organizacional con base en la modificacion técnica del POA
y Presupucsto 2025.
Elaboracién: Dircccion General de Planificacion (DGP),

4. CONCLUSIONES

De lo expuesto se concluye:

= La modificacion del POA 2025 de la PGE refuerza el enfoque de gestion por resultados,
optimizando la planificacién institucional y contribuyendo al fortalecimiento operativo de la
entidad. Este proceso permite cumplir de forma més eficiente con cl mandato de garantizar
larepresentacion y defensa legal del Estado, en articulacién con las funciones propias de cada
drea y unidad organizacional.

= La modificacion del POA 2025, mantiene la articulacién vigente entre la estructura
organizacional y la estructura presupuestaria, manteniendo un enlace entre ACP, operaciones
y categorias programaticas por unidad organizacional, lo que facilita su control y reduce la
necesidad de modificaciones intrainstitucionales y mejora el control del gasto.

= La incorporacion de resultados intermedios y la mejora en la formulacion de indicadores y
medios de verificacion se adecuan a la normativa vi gente al respecto y fortalecen la capacidad
de seguimiento y evaluacion, permitiendo medir con mayor precisién el avance institucional
y facilitando la toma de decisiones basada en evidencia.

» Durante el proceso de modificacién del POA 2025, no se registraron solicitudes de ajuste
presupuestario por parte de las dreas y unidades organizacionales de la PGE. Lo anterior

evidencia que el presupuesto institucional se mantuvo sin alteraciones, en concordancia con
los montos consignados en el Formulario 4 de Determinacion de Requerimientos.

5. RECOMENDACION
Por lo expuesto, se recomienda a su autoridad:

Remitir los antecedentes y el presente informe a la Direccién General de Asuntos Juridicos (DGAD),
para la emision del informe legal y proyecto de resolucion procuradurial que apruebe la modificacion

del POA 2025 de la PGE. ; e

P e ______":‘ o _/." /
Es cuanto se informa para fines consiguientes. / | / 7
DICU/jpaz i J,,f“l_ugi.——l e ,‘ ‘

Ad). ILR. PGE/2025-04202 mas hojas de rutas agrupadas. viral
I anillado del POA 2025 Ira Modificacion BIR ;!;‘
c.c.Arch. DGP M ey ey it g
4o | PROCURADURIA GENERAL DI ESTADD
HR: PGE/2025-04202 \ sid)
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