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SUBPROCURADURÍA DE DEFENSA Y 
REPRESENTACIÓN LEGAL DEL 

ESTADO 
- SPDRLE -



GESTIÓN DE DEFENSA ARBITRAL 2025
Nº COMPROMISO

(Arbitrajes) RESULTADOS Y ESTADO DE SITUACIÓN

1
5 Arbitrajes 
Comerciales 
Internacionales

• Sustitución de Consultoría Externa: El Estado asumió defensa directa en 3 casos 
estratégicos, eliminando la dependencia de bufetes privados.

• Optimización Financiera: Ahorro sustancial en honorarios legales mediante el uso de 
equipos jurídicos internos altamente especializados.

• Estatus Procesal:
    - En Ejecución: 1 caso en fase final para el cumplimiento de lo resuelto.
    - En Fase Arbitral: 4 casos en etapa de presentación de pruebas y argumentos.

2
4 Arbitrajes de 
Inversión 
(Soberanía)

• Estrategia de Blindaje Jurídico: Ejecución de medidas de defensa frente a laudos adversos 
heredados de gestiones anteriores.

• Protección del Tesoro General: Acciones legales orientadas a anular o suspender pagos 
millonarios impuestos al Estado boliviano.
• Estatus Procesal:

     - A la espera de Laudo: 1 caso próximo a dictar sentencia final.
     - Impugnación Crítica: 2 casos en procesos de anulación para revertir decisiones  
       desfavorables.



GESTIÓN EN DEFENSA PREVENTIVA INTERESTATAL
Y DEL MEDIO AMBIENTE

Nº COMPROMISO 2025 LOGROS ALCANZADOS IMPACTO

1
Normativa Juntas de 

Resolución de Disputas 
(JRD)

Proyecto de D.S. Concluido: Paquete 
normativo y directrices en etapa final de revisión 
técnica.

Eficiencia: Reduce litigios y 
costos en contratos estatales.

2 Prevención de Arbitrajes
Gestión Anticipada: Defensa técnica en 2 
negociaciones, 4 controversias prearbitrales y 1 
reclamo diplomático.

Mitigación: Disminuye el 
riesgo de demandas 
millonarias.

3 Defensa Judicial 
Internacional

Representación Soberana: Patrocinio activo 
ante el Tribunal de Justicia de la Comunidad 
Andina y casos en Brasil y China.

Blindaje: Resguarda la 
posición y el patrimonio del 
Estado.

4 Soluciones Amistosas 
(CIDH)

Desjudicialización: Negociación de 7 acuerdos 
con víctimas y supervisión de 3 acuerdos ya 
suscritos.

Derechos: Evita condenas 
internacionales contra el país.



DEFENSA EN SISTEMAS INTERNACIONALES DE DD.HH.

SISTEMA DE 
PROTECCIÓN PROCESOS ESTADO Y TRÁMITE TÉCNICO 

Interamericano (CIDH) 102 • 70 Peticiones: En fase de evaluación de admisibilidad.
• 32 Casos: En etapa de fondo (análisis de responsabilidad).

Medidas Cautelares 
(CIDH) 1 • Respuesta del Estado: Documentación remitida; a la espera de 

decisión final de la Comisión.

Corte IDH (Sentencias) 8 • 1 Caso Contencioso: En trámite activo.
• 7 Supervisiones: Seguimiento al cumplimiento de reparaciones.

Sistema Universal 
(ONU) 6   • 5 Comunicaciones: Denuncias individuales en trámite.

  • 1 Procedimiento Especial: Bajo monitoreo de relatorías.

CARGA TOTAL 117 Gestión integral de la defensa de los intereses del Estado.



DEUDA PENDIENTE A ESTUDIOS JURÍDICOS, PERITOS Y CENTROS DE ARBITRAJES

DEUDA PENDIENTE DE PAGO CON CORTE AL 7/11/2025 IMPORTE EN USD.

GESTIÓN 2023 471.294,79 

GESTIÓN 2024 528.838,07 

GESTIÓN 2025 1.528.580,26 

TOTAL 2.528.713,12

NUEVA GESTIÓN IMPORTE EN USD.

MONTO PAGADO DE LA DEUDA PENDIENTE * 1.971.278,90

MONTO ADICIONAL PAGADO POR NUEVOS PAGOS 640.963,97

TOTAL PAGADO DEL 8/11/2025 AL 13/03/2026 2.612.242,87

*AHORA NO EXISTE DEUDAS GENERADAS POR LAS GESTIONES 2023 Y 2024.



SUBPROCURADURIA DE 
SUPERVISIÓN E 
INTERVENCIÓN

- SPSI -



DIRECCIÓN GENERAL DE SUPERVISIÓN DE UNIDADES JURÍDICAS

REGISTRO INTEGRAL DE 
ABOGADOS Y PROCESOS DEL 

ESTADO - RIAPE

• IMPLEMENTADO A PARTIR DE 01/08/2025
• 90 CAPACITACIONES “RIAPE” REALIZADAS

SUPERVISIONES EFECTUADAS
•5 SUPERVISIONES A INSTITUCIONES PÚBLICAS 
•5 DICTÁMENES PROCURADURIALES

VERIFICACIÓN Y CONTROL 
(SISTEMA RIAPE)

828 ENTIDADES (171 NACIONALES Y 654 
DEPARTAMENTALES)
 685 ENCARGADOS DE RRHH HABILITADOS 
 1.806 ABOGADOS HABILITADOS
 37.626 PROCESOS REGISTRADOS Y ACTUALIZADOS

RESOLUCIÓN PROCURADURIAL N° 087/2025 DE 25 DE JULIO 
DE 2025

REGLAMENTO DE SUPERVISIÓN A 
ENTIDADES Y/O EMPRESAS 

PÚBLICAS



SUBPROCURADURÍA DE SUPERVISIÓN E INTERVENCIÓN  
DIRECCIÓN GENERAL DE LITIGIO LOCAL

PROCESOS JUDICIALES

TOTAL CASOS 

EN INTERVENCIÓN
92 PROCESOS

SENTENCIAS CONDENATORIAS 38

PROTOCOLO INSTITUCIONAL DE 
ACTUACIONES MÍNIMAS PARA LITIGIO 

ESTRATÉGICO  EN ETAPAS PRELIMINAR Y 
PREPARATORIA DE PROCESOS PENALES EN 

INTERVENCIÓN

RESOLUCIÓN 
PROCURADURIAL N° 
07/2025 DE 13.01.2025



DIRECCIÓN GENERAL DE DEFENSA LEGAL DEL PATRIMONIO DE LAS ENTIDADES PÚBLICAS DE 
NIVEL CENTRAL DEL ESTADO EN LIQUIDACIÓN, CERRADAS Y RESIDUALES

Alrededor de 7.417 procesos judiciales de entidades 
en liquidación, cerradas y residuales, debidamente 
recepcionados (Penales, civiles, laborales, ejecutivos 
sociales, coactivos fiscales, contenciosos  y acciones 
de amparo)

Recuperación de aproximadamente Bs. 273.629,27 
(Doscientos setenta y tres mil seiscientos veinte nueve 
con veintisiete 27/100) de procesos ejecutivos sociales.

Obtención de Sentencia condenatoria en 
proceso penal.



SUBPROCURADURIA DE 
ASESORAMIENTO, 
INVESTIGACIÓN Y 

PRODUCCIÓN NORMATIVA
- SPAIPN -



DIRECCIÓN GENERAL DE 
DESARROLLO NORMATIVO

ANTEPROYECTOS DE LEY ELABORADOS 

Remitido a la Asamblea 
Legislativa Plurinacional para su 
tratamiento y aprobación

Proyecto de Ley de Acción 
de repetición por 
vulneración de DDHH

Con criterio técnico favorable por parte de la 
Defensoría del Pueblo y del Tribunal 
Agroambiental

Anteproyecto de Ley de 
incorporación de los Defensores 
Ambientales a la Ley N° 458 de 
Protección de Denunciantes y 
Testigos

Remitido a la Asamblea 
Legislativa Plurinacional para su 
tratamiento y aprobación

Proyecto de Ley de 
Procedimiento 
Contencioso y 
Contencioso 
Administrativo

En proceso de socialización

Anteproyecto de Ley de 
Procedimiento Coactivo 
Fiscal

En etapa de validación técnica 
ante los Ministerios de 
Planificación y Medio Ambiente.

Anteproyecto de Ley de 
creación del tipo penal de 
Ecocidio



GESTIÓN DE PRODUCCIÓN NORMATIVA 
MODERNIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO DEL MARCO JURÍDICO DE DEFENSA DEL ESTADO

PROYECTOS DE DECRETO SUPREMO

• Gestión de Producción Normativa (SIPN)

• Logro: Modernización y fortalecimiento del marco jurídico de la Defensa del Estado.

• Proyectos de Decreto Supremo (En trámite)

ÁMBITO DE 
INTERVENCIÓN

OBJETIVO DEL PROYECTO 
DE DECRETO SUPREMO IMPACTO INSTITUCIONAL

Coordinación 
Estratégica Modificación del D.S. 4816 (CPIE). Integración del Órgano Judicial y Ministerio 

Público a la Comisión.

Resolución de 
Conflictos

Implementación de "Dispute Boards" (en 
alianza con SPDRLE).

Agilidad en juntas de resolución de 
controversias en contratos estatales.

Fortalecimiento
EAE Modificación del D.S. 789. Consolidación institucional de la Escuela de 

Abogados del Estado.

Actualización 
Normativa

Modificación de los D.S. 2739, 0788 y 
5115.

Optimización y ajuste de la normativa vigente 
de la Procuraduría.



GESTIÓN DE PRODUCCIÓN NORMATIVA
MODERNIZACIÓN Y FORTALECIMIENTO DEL MARCO JURÍDICO DE LA 

REGLAMENTACIÓN Y RESOLUCIONES APROBADAS

• Gestión de Producción Normativa (SIPN)

• Logro: Modernización y fortalecimiento del marco jurídico de la Defensa del Estado.

• Proyectos de Decreto Supremo (En trámite)

INSTRUMENTO 
NORMATIVO

RESOLUCIÓN 
PROCURADURIAL HITO ALCANZADO

Gestión Académica Nº 030/2025 (21/03)
Modificación del Art. 41 del 

Reglamento de Gestión Académica de 
la EAE.

Políticas de Información Nº 054/2025 (12/05) Implementación del Reglamento de 
Manejo de Información y Documental.

Biblioteca Especializada Nº 089/2025 (29/07)
Reglamentación del uso de la 

Biblioteca Jurídica en Defensa del 
Estado.

Supervisión RIAPE Nº 087/2025 (25/07) Nuevo Reglamento de Supervisión a 
Entidades y Empresas Públicas.



ANALISIS JURIDICO DE 7 
INSTRUMENTOS INTERNACIONALES

1. Protocolo de Enmienda 
al Acuerdo de 
MARRAKECH sobre 
Subvención a la Pesca de 
la Organización Mundial 
del Comercio

2. Proyecto de Convenio para el 
establecimiento de la Organización 
Internacional para la Mediación 
(IOMED), propuesto por la República 
Popular de China

3. Criterio Técnico 
sobre la Convención 
de las Naciones 
Unidas contra la 
Ciberdelincuencia

5. Proyecto de 
Acuerdo de 
confidencialidad 
entre la empresa 
rusa Rosatom 
Energy Projects 
S.A. y la Agencia 
Boliviana de 
Energía Nuclear  

4. Criterio técnico 
legal sobre el 
proyecto del 
Acuerdo marco de 
cooperación del 
sector agrícola del 
ALBA – TCP  

6. Protocolo contra el 
Tráfico Ilícito de 
Migrantes por Tierra, 
Mar y Aire que 
complementa la 
Convención de 
Naciones Unidas 
contra la Delincuencia 
Organizada 
Transnacional

7. Convenio de 
constitución del 
Banco Regional de 
Antígenos de 
fiebre aftosa de la 
Organización 
Mundial de La 
Salud



INVESTIGACIONES (*) 

Quemas ilegales e 
incendios forestales 

Vinculatoriedad de 
instrumentos 

internacionales de 
DD.HH.

Minería Ilegal Clausulas arbitrales 
en contratos 
extranjeros

Competencias de las 
ETAs en la defensa 
de los intereses del 

Estado

Elementos minimos 
para una demanda de 
reparación de daño 

medio ambiental por 
incendio

Cartas Organicas y 
su representación 
en la defensa legal 
del medio ambiente

Defensores 
ambientales

(*): Cuentan con informe final de investigación. 

DIRECCIÓN GENERAL DE 
ASESORAMIENTO E 

INVESTIGACIÓN

4. A Ministerio de Defensa

1. A Municipios Agroecológicos de 
Palos Blancos y Alto Beni

3. A Gobierno Autónomo Municipal de 
Guanay

2. A Autoridad de Fiscalización y 
Control Social de Bosques y Tierra – 
ABT ASESORAMIENTOS: -



RESULTADOS 
DIRECCIÓN GENERAL ASUNTOS 

ADMINISTRATIVOS 2025



DESPACHO PROCURADOR 
GENERAL ESTADO

DIRECCIÓN 
GENERAL DE 

PLANIFICACIÓN
UNIDAD DE 

COMUNICACION
UNIDAD DE 
AUDITORIA 

INTERNA
UNIDAD DE 

TRANPARENCIA 

DIRECCIÓN GENERAL 
DE ASUNTOS 

ADMINISTRATIVOS
DIRECCIÓN GENERAL 

DE ASUNTOS 
JURIDICOS

SUBPROCURADORÍA DE
 DEFENSA Y REPRESENTACIÓN 

LEGAL DEL ESTADO

DIRECCIÒN GENERAL DE 
DEFENSA EN DERECHOS 

HUMANOS
DIRECCIÓN GENERAL DE 
DEFENSA PREVENTIVA,  

INTERESTATAL Y DEL MEDIO 
A.

SUBPROCURADORÍA DE
 SUPERVISIÓN E INTERVENCIÓN

SUBPROCURADORÍA DE 
ASESORAMIENTO, 

INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN 
NORMATIVA

DIRECCIÓN GENERAL DE 
SUPERVISION DE UNIDADES 

JURIDICAS

DIRECCIÓN GENERAL DE
 LITIGIO LOCAL

DIRECCIÓN GENERAL DE
 DEFENSA DEL PATRIMONIO 
DE LAS ENTI.PP DEL NIVEL 

CEN DEL ESTADO

DIRECCIÓN GENERAL DE 
ASESORAMIENTO E 

INVESTIGACION

LA PAZ COCHABAMB
A SANTA CRUZ CHUQUISACA 

PANDO BENI

TARIJA

POTOSÍ ORURO

ESCUELA DE 
ABOGADOS DEL 

ESTADO

DIRECCIÓN GENERAL DE 
DESARROLLO NORMATIVO

DIRECCIÒN GENERAL DE 
DEFENSA ARBITRAL

DIRECCIONES DESCONCETRADAS DEPARTAMENTALES

PERSONAL ADMINISTRATIVO   
(30%)
PERSONAL SUSTANTIVO            
(70%)



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA GESTION 2025
PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN

Fuente: Unidad Financiera – Dirección General de Asuntos Administrativos

PRESUPUESTO 
INICIAL

PRESUPUESTO 
FINAL EJECUCIÓN %     

EJECUCIÓN

43.993.909 43.993.909 38.490.214 87,49%



PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
POR GRUPO DE GASTOS 2025

(Expresado en Bolivianos)

Fuente: DAF - SIGEP

20
Fuente: Unidad Financiera - Dirección General de Asuntos  Administrativos

GRUPO DE GASTO PRESUPUEST
O VIGENTE

%           
RESPECTO AL 
PTO. VIGENTE

DEVENGADO
% 

EJECUCIO
N

10000 Servicios Personales 32.856.077 74,7% 30.109.790 91,6%
20000 Servicios No Personales 7.555.096 17,2% 5.468.124 72,4%
30000 Materiales y Suministros 2.381.731 5,4% 1.876.604 78,8%
40000 Activos Reales 586.668 1,3% 538.123 91,7%
60000 Servicio de la Deuda Publica y Disminucion de 
Otros Pasivos 166.080 0,4% 146.651 88,3%

80000 Impuestos, Regalias y Tasas 220.977 0,5% 160.074 72,4%
90000 Otros Gastos 227.280 0,5% 203.522 89,6%

TOTALES 43.993.909 100% 38.502.888 87,5%



PROCESOS DE CONTRATACIÓN – GESTIÓN 2025
PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES - PAC

Ejecución al 31 de diciembre de 2025
(Expresado en Bolivianos)

Fuente: Unidad Administrativa – Dirección General de Asuntos Administrativos

N° MODALIDAD DE CONTRATACIÓN PROGRAMADO
%     RESPECTO 

AL 
PROGRAMADO

EJECUCIÓN % 
EJECUCIÓN

DECLARATORIA 
DESIERTA

1 Contratación Menor 1.112.383 18% 924.389 83,10% 0 

2
Apoyo Nacional a la Producción y Empleo - 
ANPE 4.439.524 72% 2.819.326 63,51% 5 

3 Licitación Pública 0,00 0% 0,00 0,00% 0 

4 Contratación Directa (*) 292.040 5% 254.731 87,22% 0 

5 Contratación por Compra Nacional Directa 117.200 2% 0,00 0,00% 3 

6 Compra Nacional por Convocatoria 197.000 3% 115.500 58,63% 0 

7
Otras Modalidades (Auditorias y Normativa 
Especial)

0,00 0% 0,00 0,00% 0 

TOTAL 6.158.147 100% 4.113.946 67% 8 



¡GRACIAS!
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