


PROCURADURÍA GENERAL DEL ESTADO 

La Procuraduría General del Estado (PGE) es una institución de representación jurídica
pública que tiene como finalidad promover, defender y precautelar los intereses del
Estado. El ejercicio de las funciones se ejerce por los servidores que señala la Ley N°
64 “Ley de la Procuraduría General del Estado” en su Art. 2.

La PGE realiza un trabajo transversal bajo los siguientes preceptos:

Seguir las acciones judiciales y extrajudiciales, en materia comercial, así como en
materia de inversiones, derechos humanos y medio ambiente, cuando el Estado actúe
como parte o sujeto procesal de pleno derecho.

Registro, supervisión, seguimiento, evaluación e intervención a las Unidades Jurídicas
de la Administración Pública en todas sus actuaciones judiciales, además de prestar
asesoramiento especializado y oportuno a las distintas áreas del derecho público en
pro de la defensa legal del Estado. 2



Es responsable de la producción normativa, en apego al mandato constitucional
y normativa vigente.

La Escuela de Abogados del Estado (EAE) “Evo Morales Ayma”, como brazo
académico de la PGE, esta encargada de la formación de los profesionales que
prestan sus servicios en las Unidades Jurídicas de la Administración Pública.

La PGE cuenta con nueve Direcciones Desconcentradas Departamentales
(DDD´s) que cumplen funciones operativas por encargo de la MAE.

Todas estas acciones se hallan contempladas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2016 - 2020 de la PGE, articulado con el Plan de Desarrollo Económico
Social (PDES) 2016 - 2020. en el marco de la Ley 650 “Agenda Patriótica del
Bicentenario”.
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Misión

“La PGE por mandato constitucional y legal ejerce la representación jurídica de la
defensa legal del Estado; promueve y precautela los intereses del Estado; brinda
asesoramiento, investigación jurídica y producción normativa, así como, formación
académica especializada en las áreas de “Defensa Legal del Estado y Gestión
Pública”; contribuyendo a la construcción y consolidación de una práctica y cultura
de defensa de los intereses del Estado”

Visión 

“La PGE es una entidad referente en el cumplimiento de su misión, así como en su
gestión institucional, ejerce sus atribuciones y funciones con integridad y
transparencia, con el concurso de servidoras y servidores públicos idóneos y
calificados”
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PROCESOS ARBITRALES EN MATERIA 

DE INVERSIONES



➢ANTECEDENTES

Arbitraje iniciado por la reversión al dominio del Estado de la Planta de Fundición
Vinto Estaño según el D.S. N°29026 de 07/02/2007; de la Planta de Fundición Vinto
Antimonio mediante D.S. N° 499 de 01/05/2010; y la recuperación del control del
Centro Minero de Colquiri por COMIBOL mediante el D.S. N°1264 de 20/06/ 2012.

➢ESTADO ACTUAL

A la espera de la emisión de Laudo Arbitral sobre la decisión de fondo.

CASO: GLENCORE FINANCE (BERMUDA) LIMITED C. ESTADO 
PLURINACIONAL DE BOLIVIA
FORO: CORTE PERMANENTE DE ARBITRAJE
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CASO: SUCESIÓN DE JULIO MIGUEL ORLANDINI ÁGREDA Y COMPAÑÍA 
MINERA ORLANDINI LTDA C. ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
FORO: CORTE PERMANENTE DE ARBITRAJE

➢ANTECEDENTES

Arbitraje activado por la supuesta “expropiación de los derechos mineros de la
Compañía Minera Orlandini por debajo de Veneros San Juan”, por actos administrativos
ilegales y la transferencia judicial ilegal de las concesiones de la CMO al socio de
COMIBOL en el Proyecto Minero Bolívar (Aun no tiene cuantía determinada).

➢ESTADO ACTUAL:

A la espera de la emisión de Laudo Arbitral sobre la definición de jurisdicción.
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➢ANTECEDENTES
En el marco de la CPE, el manejo y administración de la seguridad social le corresponde al Estado, la
Asamblea Legislativa Plurinacional sancionó la Ley N° 65 de Pensiones de 10/12/2010, estableció que la
administración del Sistema Integral de Pensiones, así como las prestaciones y beneficios que otorga a los
bolivianos y las bolivianas, estén a cargo de la Gestora Pública.

La pretensión era de $US 118.500.000 sumada a la solicitud al Tribunal que desestime el deber de
reposición de BBVA de $US 79.000.000 por la compra de bonos fragmentados en mercado secundario
haciendo un total de $US 197.500.000.

➢ESTADO ACTUAL DEL PROCESO ARBITRAL

Se dicto laudo arbitral de 12/07/2022; el Tribunal estableció la compensación de $US 94.800.000 a título de
indemnización, y la suma de $US 10.217.182 a título de intereses compuestos a la tasa anual de 6.36%
sobre la suma, haciendo un total de $US 105.017.182. Se desestimo el pago de 79 millones. En
consecuencia, del monto pretendido el Tribunal ordenó el pago de solo el 53,17%.

A objeto de anular el Laudo y evitar el pago, el 11/10/2022, se presentó la Demanda de Anulación del
Laudo ante el Tribunal de Apelación de La Haya en el Reino de los Países Bajos, a la fecha se encuentra en
trámite.

CASO: BBVA PREVISIÓN AFP C. ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA.
FORO: TRIBUNAL DE APELACIÓN DE LA HAYA.
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➢ANTECEDENTES

Arbitraje activado en virtud al cambio de administración del Sistema Integral de
Pensiones, de acuerdo al marco constitucional y la promulgación de la Ley N° 65 de
Pensiones del año 2010.

La Demandante reclamó un monto de $US129.100.000.

➢ESTADO ACTUAL DEL PROCESO ARBITRAL

Se llevará a cabo la audiencia de fondo en el mes de octubre de la presente gestión, y
se espera la emisión del laudo arbitral en la Gestión - 2024.

CASO: ZURICH c. BOLIVIA
FORO: CORTE PERMANENTE DE ARBITRAJE.
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➢ANTECEDENTES

Arbitraje activado en virtud a la recuperación del 33.34% de las acciones que fueron
transferidas a SOBOCE, en favor del Gobierno Autónomo Departamental de Chuquisaca,
en virtud del DS. 616 de 2010.

Se pretende como compensación la suma de $US 269.400.000

➢ESTADO ACTUAL DEL PROCESO ARBITRAL

Todos los escritos de la fase jurisdiccional fueron remitidos y la audiencia de jurisdicción
se llevó a cabo el mes de abril de la presente gestión. Bolivia deberá presentar su escrito
post audiencia en junio de la presente gestión y se espera el laudo jurisdiccional para el
último trimestre de 2023.

CASO: SOBOCE C. ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA
FORO: CORTE PERMANENTE DE ARBITRAJE.
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PROCESOS ARBITRALES 

EN MATERIA COMERCIAL



CASO: JINDAL STEEL BOLIVIA S.A. C. EMPRESA SIDERÚRGICA DEL MUTÚN
FORO: CORTE INTERNACIONAL DE ARBITRAJE DE LA CÁMARA DE COMERCIO 
INTERNACIONAL

➢ANTECEDENTES

Arbitraje activado por supuesto incumplimiento al Contrato de Riesgo Compartido suscrito el 18/07/2007
entre Jindal Steel Bolivia S.A. y la Empresa Siderúrgica del Mutún para la exploración, explotación minera,
concentración, peletización, reducción directa, aceración, industrialización y comercialización de productos
metalúrgicos y siderúrgicos obtenidos de minerales de hierro del yacimiento del Mutún.

La Demandante exige el reembolso de la boleta de garantía por $US18.000.000 y el pago por daños,
perjuicios e intereses, monto que asciende a la suma de $US66.515.887.

➢ESTADO ACTUAL

Concluida la fase escrita, se llevará a cabo la Audiencia de Fondo en octubre de 2023.
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CASO: APELACIÓN GAFTA Nº 4662 “DURON LLC C. EMAPA”
FORO: CENTRO DE ARBITRAJE GRAIN AND FEED TRADE ASSOCIATION “GAFTA”

➢ANTECEDENTES

Apelación al laudo emergente del Proceso Arbitral GAFTA Nº 18-374 “DURON LLC C.
EMAPA” por supuesto incumplimiento de “EMAPA” al Contrato Nº 001/2020 suscrito el
09/07/2020 para la compra de 30.000 toneladas de trigo duro tipo 2 con la finalidad de
dotar de harina al sector panificador del país; el Laudo Arbitral emitido, en 22/12/2022,
desestimó todas las pretensiones de la Demandante, ganando el Estado Boliviano.

➢ESTADO ACTUAL

Procedimiento de Apelación suspendido, hasta que GAFTA confirme el depósito de la
totalidad del costo de la apelación por parte del recurrente, que debió efectuarse al 17
de mayo.
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➢ANTECEDENTES

Arbitraje activado en razón a supuestos incumplimientos del Contrato de
Operaciones y acuerdos suscritos.

La cuantía que se pretende es de $US 13.899.272, incluido los intereses.

➢ESTADO ACTUAL DEL PROCESO ARBITRAL

La audiencia de Jurisdicción y fondo continuará el mes de agosto de la presente
gestión y se espera que el laudo arbitral sea dictado el último trimestre de 2023.

CASO: SHELL BOLIVIA C. YACIMIENTOS PETROLÍFEROS FISCALES 
BOLIVIANOS (YPFB)
FORO: CAMARA DE COMERCIO INTERNACIONAL
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CASO: COPASA C. ABC
FORO: CAMARA DE COMERCIO INTERNACIONAL

➢ANTECEDENTES

Arbitraje activado por la presunta resolución anticipada de Contrato de Obra suscrito
entre la ABC y COPASA, por el supuesto incumplimiento de la empresa española.

La cuantía que se pretende es de $US 18.401.896.

➢ESTADO ACTUAL DEL PROCESO ARBITRAL

El tribunal aprobó la orden procesal Nro. 2 que adjunta el calendario procesal, se
espera recibir la demanda el mes de septiembre de la presente gestión y la entidad
deberá responder en el mes de diciembre del presente año.
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CONTROVERSIAS 

ESTADO C. ESTADO



➢ ANTECEDENTES

En la Gestión 2020, Perú activó una Acción de Incumplimiento contra Bolivia ante el
Tribunal de Justicia de la CAN, por presunto incumplimiento de su normativa, relativa al
transporte de cargas y pasajeros, por el establecimiento de precios diferenciados en la
venta de combustible a vehículos con placa de circulación extranjera.

➢ESTADO ACTUAL

En esta gestión se espera la emisión de la sentencia que ponga fin a la controversia.

CASO: ACCIÓN DE INCUMPLIMIENTO PERÚ c. BOLIVIA
FORO: TRIBUNAL DE JUSTICIA DE LA COMUNIDAD ANDINA
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ACOMPAÑAMIENTO DE LA PGE EN LA 

PARTICIPACIÓN DEL ESTADO BOLIVIANO EN 

FOROS DE NEGOCIACIÓN DE ESQUEMAS DE 

SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS



RÉGIMEN DE SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS DEL ACUERDO SOBRE
TRANSPORTE INTERNACIONAL TERRESTRE (ATIT)

•El Acuerdo sobre Transporte Internacional Terrestre fue suscrito en septiembre de 1990, en el
marco del Tratado de Montevideo de 1980 y sirve de marco jurídico para la prestación de
servicios de transporte terrestre en siete países miembros de la ALADI: Argentina, Brasil, Bolivia,
Chile, Paraguay, Perú y Uruguay.

•El 12/10/2017, se realizó la Primera Reunión de Expertos para analizar el Proyecto de

Protocolo Adicional al ATIT que crea el “Régimen de Solución de
Controversias” con el mecanismo escalonado que considera arbitraje.

A la fecha se han desarrollado 20 reuniones entre virtuales y presenciales y la PGE ha
participado activamente en los debates y negociaciones. Se estima una serie de reuniones
virtuales y por lo menos, una presencial en esta gestión.

ORGANISMO INTERNACIONAL: ASOCIACIÓN LATINOAMERICANA DE 
INTEGRACIÓN (ALADI)
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GRUPO AD HOC DE SOLUCIÓN DE CONTROVERSIAS DE LA CAN

• Este Grupo de Trabajo tiene el fin de avanzar en las labores encargadas por la
Comisión de la Comunidad Andina de analizar y proponer medidas que permitan
perfeccionar y fortalecer el Sistema Andino de Solución de Controversias, así como
resolver cuestiones institucionales de dicha entidad jurisdiccional supranacional.

• En la presente Gestión - 2023 se prevé tener como mínimo una reunión mensual
donde la PGE participará activamente.

ORGANISMO INTERNACIONAL: COMUNIDAD ANDINA (CAN)
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COMISIÓN DE LAS NNUU PARA EL DERECHO MERCANTIL INTERNACIONAL (CNUDMI)

Grupo de Trabajo III: Reforma del Sistema de Solución de Controversias entre
Inversionistas y Estados

• El Grupo de Trabajo en su 45º período de sesiones de marzo de 2023, revisó, entre otros, el
proyecto de disposiciones sobre mediación, podría ahorrar costos y tiempo para resolver
una disputa, preservar la relación entre las Partes y, por lo tanto, retener la inversión o
potencialmente fomentar nuevas inversiones.

• Asimismo, el GTIII negoció, en el 45° periodo de sesiones, el Proyecto de Guía Legislativa
sobre la prevención y mitigación de controversias relativas a inversiones, que contiene
aspectos fundamentales para ejercer de manera más eficiente la función de precautela de
los intereses del Estado.

• La PGE ha participado en diferentes reuniones y prevé participar activamente en el próximo
periodo de sesiones que se llevará a cabo del 9 al 13 de octubre de 2023 en la ciudad de
Viena - Austria.
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SISTEMA 
INTERAMERICANO DE 

DDHH

Comisión IDH

Etapa de admisibilidad Peticiones

Etapa de fondo
Casos 

Acuerdos de solución amistosa

Otros mecanismos
Medida cautelar

Solicitud de información (art 41)

Audiencias temáticas

Corte IDH

Etapa contenciosa Trámite escrito y oral hasta sentencia

Etapa de supervisión Cumplimiento de sentencia

Otros mecanismos 
Medidas provisionales

Opiniones consultivas

SISTEMA UNIVERSAL DE 
DDHH

Comité de DDHH PIDCP
Solicitud de información

Relatorías especiales Pactos y convenios

INSTANCIAS 
ESPECIALIZADAS

Secretaría técnica 
CESADH

Posibilidad de casos para ASA
Informe técnico de viabilidad de ASA

Ejecución en caso suscripción

Homologación Informe de cumplimiento ante la CIDH

CPIE

MAE Participación de decisiones como consejero

Equipo técnico

Redacción informes

Asistencia en audiencias estatales

Coordinación de acciones en desapariciones   
forzadas

ALAP Reuniones periódicas Grupo de derechos humanos

ÁMBITO DE PARTICIPACIÓN EN DEFENSA LEGAL DEL ESTADO
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SIDH ETAPA TRÁMITE
LINEA BASE 

2022

CASOS 
NUEVOS a 
05/2023

C/
INFORME a 

05/2023
INADMISIBLE
S / ARCHIVO

a 05/2023

TOTAL
INICIO
2023ADMISIB

ILIDAD
FONDO

COMISIÓN IDH

ADMISIBILIDAD PETICIONES 50 7 2 55

FONDO
CASOS 27 27

ACUERDOS DE SOLUCIÓN AMISTOSA
6 2 8

OTROS 
MECANISMOS

MEDIDA CAUTELAR
4 2 1 5

CORTE IDH

CONTENCIOSO PARA AUDIENCIA 0 0

DE SUPERVISIÓN SUPERVISIÓN DE SENTENCIA 7 7

OTROS 
MECANISMOS

OTROS MECANISMOS (MEDIDAS 
PROVISIONALES – OPINIONES 
CONSULTIVAS) 0 0

TOTALES 94 11 2 1 102

SISTEMA INTERAMERICANO DE DERECHOS HUMANOS
PORTAFOLIO DE CASOS GESTIÓN 2023 (INICIO)

SE RESTA

SE SUMA 19



ACTIVIDADES A DESARROLLAR

Defensa judicial y extrajudicial de los intereses del Estado

Implementar estrategias y mecanismos de defensa legal de los intereses del Estado en 
materia de Derechos Humanos y Medio Ambiente

Apoyo técnico operativo  al 
Procurador General del Estado en 
materia de Derechos Humanos y 

Medio Ambiente

Estrategias y mecanismos de 
defensa legal  de los intereses 

del Estado

▪ Ejecutar actividades de apoyo 
técnico

▪ Asistir a audiencias
▪ Generar reuniones de 

coordinación
▪ Requerir información a distintas 

instancias

▪ Analizar peticiones y casos
▪ Implementar procedimiento
▪ Recomendar mecanismos 

adecuados
▪ Elaborar y presentar Escritos de 

Estado
▪ Incluir información estratégica
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DIRECCIÓN GENERAL DE
REGISTRO Y SEGUIMIENTO



SISTEMA DE REGISTRO DE ABOGADOS DEL ESTADO - RAE

El RAE es el registro obligatorio de todas las y los abogados a cargo de los
procesos judiciales de la administración pública.

Durante la Gestión - 2023, se tiene programado a nivel nacional, la verificación “in
situ” de 235 instituciones de la administración pública.
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SISTEMA DE REGISTRO OBLIGATORIO DE PROCESOS DEL ESTADO 
- ROPE

Durante la Gestión - 2023, se tiene programada a nivel nacional la verificación In Situ a 224
instituciones públicas, que realizarán las DDD´s y la Dirección General de Registro y
Seguimiento con la finalidad de contrastar la información registrada en el sistema ROPE.

Gestión Procesos Registrados Procesos Vigentes Procesos 
Finalizados 

2022 (corte 
al 31 de 
diciembre) 

83.260
Ochenta y tres mil 
doscientos sesenta

65.580
Sesenta y cinco mil 
quinientos ochenta 

17.680
Diecisiete mil 
seiscientos ochenta 

2023 (corte 
al 19 de 
mayo) 

89.749
Ochenta y nueve mil 
setecientos cuarenta y 
nueve

69.533
Sesenta y nueve mil 
quinientos treinta y tres 

20.216
Veinte mil doscientos 
dieciséis 
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Cuantía registrada Bs. 71.450.747.771 (Setenta y un mil cuatrocientos cincuenta millones
setecientos cuarenta y siete mil setecientos setenta y un 00/100 bolivianos).



SUBSISTEMA DE SEGUIMIENTO

Es el control o seguimiento a las acciones jurídicas realizadas por los abogados de
las Unidades Jurídicas de la Administración Pública para la precautela y defensa
legal de los intereses del Estado.

Durante la Gestión - 2023 se tiene programado a nivel nacional, el seguimiento de
313 procesos.
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DIRECCIÓN GENERAL DE EVALUACIÓN E 
INTERVENCIÓN



SUBSISTEMA DE EVALUACIÓN

La PGE efectuará la Evaluación a las acciones
jurídicas y defensa legal realizadas por los Abogados
de las unidades jurídicas de la administración pública
en:

10 entidades públicas a nivel nacional y
departamental de las cuales se evaluarán 10 procesos
judiciales por entidad.

Sumando un total de 100 procesos judiciales en
Evaluación.
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INTERVENCIÓN A NIVEL 
NACIONAL Y DEPARTAMENTAL

PROGRAMADOS

2022 2023

1 SPSI - DGEI 65 85

2 DDD - LA PAZ 109 104

3 DDD - ORURO 32 34

4 DDD - POTOSÍ 20 26

5 DDD - COCHABAMBA 34 44

6 DDD - CHUQUISACA 40 57

7 DDD - TARIJA 43 52

8 DDD - SANTA CRUZ 103 90

9 DDD - BENI 41 38

10 DDD - PANDO 17 20

TOTAL 504 550

ÁMBITO DE INTERVENCIÓN DE LA 
PGE

- Procesos Penales
- Procesos Civiles
- Procesos Coactivos Fiscales

- Contenciosos
- Contenciosos Administrativos
- Contenciosos Tributarios
- Agroambientales
Resolución Procuradurial N° 2/2023 de
05/01/2023

La PGE interviene como sujeto
procesal de pleno derecho en
procesos judiciales nacionales.

SUBSISTEMA DE INTERVENCIÓN
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INTERVENCIÓN EN 
PROCESOS RELEVANTES

CASOS - GASES LACRIMÓGENOS
GASES ARGENTINA - GASES ECUADOR

RESPIRADORES CHINOS
RESPIRADORES ESPAÑOLES

CASO GOLPE DE ESTADO II
LEGITIMACIÓN DE GANANCIAS 

ILÍCITAS

SENKATA Y PEDREGAL

CASO LINGOTES DE ORO

CASO PEDERASTIA

CASO GOLPE DE ESTADO I

EXMINISTRO DE MEDIO AMBIENTE 
Y AGUA, JUAN SANTOS CRUZ 26





SUBPROCURADURÍA DE 
ASESORAMIENTO, INVESTIGACIÓN Y 

PRODUCCIÓN NORMATIVA 

(SPAIPN)

Analiza y evalúa la legalidad de los 
contratos nacionales o extranjeros, a 

solicitud de las entidades públicas

Desarrolla procesos de investigación 
identificando antecedentes para su análisis 

fáctico y documental

Elabora anteproyectos de ley, proyectos de 
decretos supremos y propuestas de 

reglamentos en temas de defensa legal del 
Estado.

Propone proyectos de documentos 
procuraduriales 
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ACTIVIDADES COMPROMETIDAS - 2023

1 32EMITIR 10 
DICTÁMENES 

Los dictámenes 
determinan directrices 
vinculantes para las 
UU.JJ. de las 
instituciones públicas, 
con el propósito de 
efectivizar y diligenciar 
su trabajo en la defensa 
legal del Estado.   

PROTOCOLO DE ACTUACIÓN 
PARA LA DEFENSA LEGAL 
DEL ESTADO

Establecerá lineamientos de 
acción para direccionar los  
procedimientos de 
actuación de las UU. JJ. de 
las instituciones públicas 
para precautelar los 
intereses del Estado. 

EMITIR 50 RECOMENDACIONES 
O RECORDATORIOS

Recomendación, establece
lineamientos para la defensa
diligente de los intereses del
Estado, además de ser de carácter
vinculante para las instituciones
publicas.
Recordatorio, determina
directrices para las UU.JJ. de la
administración pública, para que
cumplan con sus obligaciones y
funciones legales.
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ACTIVIDADES COMPROMETIDAS - 2023

4 ANTEPROYECTOS DE LEY, DECRETOS 

SUPREMOS Y REGLAMENTOS

Acción de Repetición, regula el mecanismo legal para recuperar el patrimonio del Estado
defraudado por acción u omisión de los servidores públicos, mismo que será socializado y
presentado al Órgano Ejecutivo para su tratamiento correspondiente.

Estado Conciliador, Bolivia es un Estado pacifista que promueve la cultura de la paz, por lo que
este proyecto de ley regula la negociación, mediación y/o conciliación, en casos de inactividad
procesal, desistimiento de la acción y/o del derecho, dentro de los procesos en los cuales el
Estado es parte.

Coactivo Social y Fiscal, Se viene socializando el proyecto de ley con los TDJ, para hacer conocer
la importancia de implementar una normativa que regule de manera eficiente la recuperación
pecuniaria del patrimonio estatal con la actuación de las instituciones públicas en contra de sus
deudores.

Levantamiento de la Confidencialidad y Reserva Bancaria, con el propósito de prevenir y
sancionar actos de corrupción, la PGE evidenció la necesidad de fortalecer las políticas de lucha
contra la corrupción, implementando normativa específica para que los servidores públicos,
antes de asumir un cargo en el ámbito público, renuncien de manera voluntaria a la
confidencialidad bancaria para efectuar la investigación correspondiente mientas ocupen el
cargo.

Estos 4 

anteproyectos ya 

fueron elaborados y 

puestos a 

consideración de las 

carteras de Estado 

correspondientes 

para que sigan su 

tratamiento, 

conforme normativa 

vigente
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ACTIVIDADES COMPROMETIDAS - 2023

5 INFORMES JURÍDICOS 6
SISTEMA DE 

JURISPRUDENCIA 7

Elaborados a raíz de un análisis 
fáctico de los casos, 
precautelando los intereses del 
Estado. Concluyen 
determinando resoluciones 
vinculantes (dictamen, 
recomendación o recordatorio).

También se efectúan  análisis 
jurídicos de tratados y 
convenios internacionales 
suscritos o por suscribir por el 
Estado, a solicitud de 
entidades públicas 
competentes

Se cuenta con un sistema en materia 
de jurisprudencia constitucional, 
interamericana y comparada en 
todas las materias del derecho. 

OBJETIVO: que el sistema sea de 
acceso de las UU.JJ. de las 
entidades públicas y sirva de 
instrumento legal para efectivizar la 
defensa del Estado en los diferentes 
ámbitos jurisdiccionales. 

La PGE, como miembro 
titular, trabaja de manera 
activa y permanente en todas 
las actividades, así como en 
las sesiones del:

1. CONSEJO NACIONAL DE 
LUCHA CONTRA LA 
CORRUPCIÓN

2. CONSEJO NACIONAL DE 
LUCHA CONTRA LA 
LEGITIMACIÓN DE 
GANANCIAS ILÍCITAS Y EL 
FINANCIAMIENTO DEL 
TERRORISMO

ASISTENCIA A 

CONSEJOS
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ACTIVIDADES COMPROMETIDAS - 2023

8 PROYECTOS DE DECRETOS SUPREMOS PARA CUMPLIR CON DETERMINACIONES DE LA CORTE
IDH Y LA VOLUNTAD DEL ESTADO PARA REPARAR LOS DAÑOS OCASIONADOS A LAS
VÍCTIMAS POR LA VIOLACIÓN DE DD.HH.

Caso Porco
Para cumplir con el Acuerdo de 
Solución Amistosa  (ASA), se emitió el 
Decreto Supremo Nro. 4080, de 
23/02/2023

Casos:
Flores Bedregal y otras Vs. Bolivia
Valencia Campos y otros Vs. Bolivia

Se elaboraron los proyectos de decretos 
supremos, con el propósito de cumplir con 
las medidas indemnizatorias, reparaciones 
y costas a las víctimas de ambos casos, 
conforme lo establece la Corte IDH. 
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ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO
“EVO MORALES AYMA”

CANTIDAD DE INSCRITOS EN LOS PROGRAMAS ACADÉMICOS

INSCRITOS EAE
GESTIÓN 2022

1686 profesionales

PROYECCIÓN DE INSCRITOS
GESTIÓN 2023

2200 profesionales
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OFERTA ACADÉMICA – GESTIÓN 2023

N° PROGRAMA ACADÉMICO (POSGRADO) INSTITUCIÓN DE 
CONVENIO

1 Maestría en Derecho Constitucional y Defensa Legal del 
Estado UMSA

2 Diplomado en Auditoría Jurídica

3 Diplomado en Transparencia y Lucha contra la Corrupción

4 Diplomado en Derecho Penal y Litigación Procesal

5 Diplomado en Constitucionalismo Contemporáneo y 
Defensa Legal del Estado

6 Diplomado en Mediación, Conciliación y Resolución 
Alternativa de Conflictos

7 Diplomado Especializado en Contrataciones Estatales
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OFERTA ACADÉMICA – GESTIÓN 2023

NIVEL PROGRAMA ACADÉMICO (FORMACIÓN CONTINUA) MODALIDAD

Programa
Obligatorio

Gestión Pública y Defensa Legal del Estado PRESENCIAL -VIRTUAL

Cursos

Riesgos procesales en medidas cautelares en materia penal

VIRTUAL
Redacción Jurídica

Acciones Constitucionales de Defensa

Estrategia probatoria y Técnicas de Argumentación 

La acción de reparación directa contra particulares
PRESENCIAL

Derecho Contractual: conceptos fundamentales y debates 
actuales
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ESCUELA DE ABOGADOS DEL ESTADO “EVO MORALES AYMA”

GESTIÓN 2022 

Proyección del Ingreso
692.800 Bs

Recaudación efectiva
1.689.245 Bs

GESTIÓN 2023 

Recaudación proyectada
1.428.000 Bs

INDICES ECONÓMICOS
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DEMANDANTE ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

DEMANDADOS
Y 

JUICIO

Los demandados son:
1. Arturo Carlos Murillo Prijic
2. Bryan Samuel Berkman
3. Luis Berkman
4. Sergio Rodrigo Méndez Mendizábal
5. Luis Fernando López
6. Empresa Cóndor S.A.
6. Empresa Bravo Tactical Solutions S.A.
7. Nicolás Iván Leibovich
8. Bing Huang Wang
9. Empresa International Defense Group, Inc.

PROCESO CIVIL
CONTRA ARTURO MURILLO Y OTROS
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DEMANDANTE ESTADO PLURINACIONAL DE BOLIVIA

DEMANDADOS
Y 

JUICIO

10. Empresa G&Y Hotel LLC
12. Empresa The Gold Mares PTE Ltd.
13. Nicolas Wolfsohn

• El cronograma fue modificado por el Juez, el Juicio por Jurado iniciará en enero
de 2024.

• Se tiene el siguiente calendario procesal para su ejecución en la gestión 2023:

Tribunal
Corte del circuito del Undécimo circuito judicial para Miami - Condado de
Dade, Estado Florida, División Civil

PROCESO CIVIL
CONTRA ARTURO MURILLO Y OTROS
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Fecha límite para completar la Mediación Inicial (obligatorio). 9/8/2023

Fecha límite del periodo de descubrimiento (en otras palabras,
para terminar las deposiciones o declaraciones)

6/9/2023

Fecha límite para que el demandante haga sus revelaciones de los
expertos

6 /9/2023

Fecha límite para que los demandados hagan sus revelaciones de
los expertos

4 /10/2023

Fecha límite para que el demandante haga sus revelaciones de los
expertos de refutación

15 /11/2023

Fecha límite para tomar las deposiciones de los expertos 13 /12/2023

Fecha límite para entregar una moción dispositiva 20 /12/2023

Fecha límite para completar la Mediación Final (obligatorio), antes del 15 /1/2024

Conferencia final previa al juicio
29 /1/2024

Juicio por jurado Dará inicio el 12/2/2024 con
una duración entre 5 a 7 días.

CALENDARIO DEL PROCESO CIVIL
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La DGAJ viene coadyuvando en 11 Acciones de Amparo Constitucional en
el primer trimestre que fueron promovidas por diferentes instituciones
públicas, estando en curso 6 audiencias por reprogramación, con la
finalidad de revertir las decisiones judiciales que fueron pronunciadas en
contra del Estado por los Magistrados de la Sala Plena del Tribunal
Supremo de Justicia, del Tribunal Agroambiental y otras autoridades,
logrando buenos resultados a favor del Estado en cada una de las
acciones.

ACCIONES DE AMPARO CONSTITUCIONAL
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La DGAJ se encuentra a cargo de 31 Procesos Contenciosos ante el Tribunal
Supremo de Justicia y el Tribunal Agroambiental, apoyando a diferentes
instituciones públicas, cuyas demandas emergen del incumplimiento de
Contratos Administrativos suscritos con diferentes empresas para la
ejecución de una determina obra o provisión de bienes.

Las demandas son promovidas por las empresas con la finalidad de
obtener un beneficio económico ilegalmente, por cuya razón, la PGE
interviene de manera eficiente en dichos procesos, defendiendo los
intereses del Estado.

PROCESOS CONTENCIOSOS Y 

CONTENCIOSOS  ADMINISTRATIVOS
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• PLANIFICACION



DISEÑO CONCEPTUAL
PLANIFICACIÓN, PROGRAMACIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN

01

PLANIFICACIÓN

RESILIENTE
• Capacidad de Recuperación

Institucional, técnica, administrativa,
financiera, social, otros.

02

PROGRAMACIÓN

APRENDIZAJE

• Lección Aprendida y Experiencia

Exitosa, mejoramiento permanente

03

SEGUIMIENTO

PREVENTIVO

• Prevenir riesgos, incumplimientos, 

problemas, otros.

04

EVALUACIÓN

PREDICTIVA

• Evaluar la ejecución y obtención de objetivos

y resultados prediciendo su comportamiento

CONSIDERACIONES
• Incluir condiciones, oportunidades y

capacidades de recuperación.

CONSIDERACIONES

• Análisis para la identificación de problemas 

y riesgos, su gestión, su reducción y manejo, 

para la toma de acción y decisión.

CONSIDERACIONES

• Métodos, procedimientos y protocolos

para identificar, recuperar y procesar

información.

CONSIDERACIONES

• Análisis predictivo para la identificación y

modelación de escenarios, su probabilidad

de ocurrencia y estrategia conforme interés y

beneficio, para la toma de acción y decisión.
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• Prospección de la incidencia de la pandemia y crisis múltiple en derechos humanos,
medio ambiente, biodiversidad (fauna y flora) y la contaminación.

• Análisis proyectivo de escenarios de mediano y largo plazo para la predicción y
prevención en materia de defensa legal del Estado.

• Ajuste de normas y elaboración de proyectos normativos para mejorar la
prevención, tratamiento, atención y resarcimiento ante la violación de derechos de
actores y partes del Estado.

• Incorporación de estratégicas y acciones operativas para la defensa ante
vulneraciones a normas en contra del medio ambiente, biodiversidad y
contaminación.

ACCIONES DE PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA Y OPERATIVA
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ACCIONES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

• Diseño e identificación de indicadores y variables de seguimiento y evaluación a la
gestión de la PGE (Sede Central y Oficinas Departamentales).

• Recuperación de lecciones aprendidas y experiencias exitosas, con el propósito de
mejorar la planificación y programación.

• Seguimiento y evaluación de procesos judiciales y administrativos, clasificándolos
por materia, identificando las demoras o inacción, valorando y cuantificando el
daño al Estado en todas sus formas, identificando a los responsables, y
promoviendo el resarciendo al Estado (ROPE).

• Seguimiento y evaluación a los recursos humanos calificados, para la consolidación
en su formación permanente, con indicadores personalizados que permitan
explotar sus habilidades, conocimiento por temática y tendencias.
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•DGAA



ESTRUCTURA DEL PRESUPUESTO - POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO -
GESTIÓN 2023 

AL 01 DE ENERO DE 2023 EXPRESADO EN BS.

FUENTE: SIGEP AL 01 DE ENERO 2023

FUENTE DE FINANCIAMIENTO PRESUPUESTO  INICIAL PORCENTAJE

Fuente 41- Transferencias TGN 37.112.725,00 94

Fuente 20 -Recursos específicos     
Escuela de Abogados del Estado)       

2.427.940,00 6

TOTAL PRESUPUESTO 39.540.665,00 100
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DISTRIBUCIÓN DEL PRESUPUESTO INICIAL AL 01/01/2023

Funcionamiento

Dirección General de Asuntos Jurídicos

Subprocuraduría de Defensa y
Representación Legal del Estado

Subprocuraduría de Supervisión e
Intervención

Subprocuraduría de Asesoramiento,
Investigación y Producción Normativa

Direcciones Departamentales

Escuela de Abogados del Estado "Evo
Morales Ayma"

26.678.152; 67%

8.270.527; 21%

852.577; 2%

643.058; 2%

276.351; 1%

53.400; 0%

FUENTE: SIGEP AL 01 DE ENERO 2023

TOTAL PRESUPUESTO 39.540.665
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46

FERIA VIRTUAL DE CONTRATACIONES 2023

En el marco del DS. 4872 se realizó la Feria de Contrataciones de la PGE para dar
cumplimiento a la Política de Lucha contra la Corrupción en la búsqueda de una Gestión
Pública digitalizada y transparente.

• La Feria se realizó desde el 10 de abril al 20 de abril de manera virtual.
• Se difundieron 22 procesos de contratación por un monto de Bs 1.5 millones de

bolivianos.
• Adjudicación de 16 procesos de contratación Equivalentes a Bs 400 mil Bolivianos.
• Difusión de 6 contrataciones Equivalentes a Bs 1.1 millones de Bolivianos, las cuales

aun se encuentran en proceso, y algunos en su segunda convocatoria.
• Se espera adjudicar y tener los contratos firmados de los procesos de la feria hasta el

31 de mayo debido a los plazos normativos que se debe cumplir y las segundas
convocatorias.
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FERIA VIRTUAL DE CONTRATACIONES 2023

Logos Alcanzados en la Feria virtual de Contrataciones :

• Atención e interés de proveedores por participar en los procesos de la PGE,
alcanzando entre 6 a 8 propuestas por proceso.

• Interés del sector empresarial, principalmente la micro y pequeña empresa que
fueron visitando las oficinas de la PGE para verificar y notificarse de los procesos
en curso y así poder participar (Visitas físicas o llamadas telefónicas) llegando a
tener hasta 30 consultas por día.

• Generación de una base de proveedores para la entidad, permitirá que futuros
requerimientos puedan ser cotizados por más proveedores y logrará una
reducción en costos para nuestra entidad.





N°
DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES

CANTIDAD

1

Auditoría de cumplimiento 5
2

Auditoría financiera 1
3

Auditoría operacional. 1
4 Seguimientos a recomendaciones de 

control interno 
2

5 Verificaciones al cumplimiento de 
procesos y procedimientos 

1

TOTAL 10

❖PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 
POA-2023

❖PRESUPUESTO 
PROPORCIONADO PARA 

EJECUCIÓN DEL POA-2023

Total presupuesto asignado               
Bs. 45.492,00

Total presupuesto ejecutado              
Bs.10.500,00

Total porcentaje de ejecución a la 
fecha   23.08%
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UNIDAD DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN

Y COMUNICACIÓN

UTIC



• Desarrollo del Registro Obligatorio de Procesos del Estado (ROPE) en su versión V. 2.0:
La inversión en este sistema de información, generará un mayor control sobre los
procesos judiciales que llevan a cabo las Unidades Jurídicas de la Administración Pública,
por consiguiente, apoyará a la recuperación de los bienes y recursos del Estado (Se
contratarán dos programadores para fortalecer el grupo de desarrollo).

• Se viene implementando los Repositorios Digitales de la PGE con la Firma Digital, que
contribuirán a tener un ecosistema verde (cero papel).

ELABORAR Y EJECUTAR LOS PROYECTOS DEL PLAN DE 
DESARROLLO TECNOLÓGICO (PDT) EN EL MARCO DE LAS 

DIRECTRICES DEL PLAN DE GOBIERNO ELECTRÓNICO

49



• Se ejecutó los Proyectos en Seguridad de la Información.

• Se están elaborando las políticas de Migración a Software Libre y Estándares
Abierto (PISLEA) proyectado para el 30 de junio del presente año.

• Soporte y mantenimiento de la plataforma tecnológica de la PGE de manera
permanente.

• Adquisición de servidores para la implementación de una solución de
virtualización de alta disponibilidad (FASE 2) y mejoramiento del parque
tecnológico.

Presupuesto aprobado para la UTIC Bs. 882.524,00
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Es la instancia encargada de proyectar la imagen institucional, tanto interna y externamente;
depende directamente del Procurador General del Estado y su trabajo es transversal a toda la
institución.

Paralelamente las actividades programadas en sus objetivos de gestión, la UCRP está
implementado las siguientes actividades: firma de un Convenio Interinstitucional con la Federación
Sindical de Trabajadores de la Prensa (FSTPEL); la creación de un “brazo cultural” y la socialización
de las funciones de la Procuraduría en los colegios de las ciudades de El Alto como de La Paz como
en los gobiernos municipales próximos.

1.- En el caso de la FSTPEL y como resultados concretos se tiene la implementación de:

1.1. “Curso Especializado de Defensa Legal del Estado” para los periodistas de El Alto.

1.2. “Taller semipresencial sobre los derechos laborales de los trabajadores de la prensa”.

1.3. Apertura y creación de otros cursos/talleres de capacitación para los afiliados a la FSTPEL
en diferentes ámbitos de periodismo y comunicación, así como asesoramiento jurídico legal a
todos los trabajadores de la prensa de la ciudad de El Alto.

UNIDAD DE COMUNICACIÓN 
Y RELACIONES PÚBLICAS (UCRP)
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2.- A pedido de las direcciones de los colegios de las ciudades de La Paz y de El Alto, la PGE está
realizando una serie de charlas a sus promociones y pre-promociones sobre la defensa legal del
Estado, tanto a nivel nacional como internacional. Similar labor se realiza con varias alcaldías que
solicitaron el mismo trabajo.

3.- La PGE, cumpliendo con su compromiso social, participa en todas las campañas de “arborización”

de la ciudad de El Alto, es así que “plantó” con diversas clases de árboles todo su perímetro.

4.- Con relación a la cultura, conjuntamente la Escuela de Abogados del Estado (EAE) y el Centro de
Investigación e Interpretación Musical Yaku (CIIM) está realizando una serie de conversatorios
alrededor de la temática: “Akulli Internacional Saberes de Música Tradicional Andina en el que
participan estudiantes, investigadores, músicos y profesores.

5.- Redes Sociales:
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OBJETIVOS ESPECÍFICOS

1

2

3

Es responsable de gestionar las denuncias por actos de
corrupción y llevar adelante las políticas de
transparencia y lucha contra la corrupción.

Debe gestionar la promoción de la ética pública en el
desarrollo de sus actividades.

Concientización de las y los servidores públicos de la
PGE así mismo, la de desarrollar actividades de
promoción y el control de las políticas publicas a través
de la Ley N°974.
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RENUNCIA AL SECRETO BANCARIO 

• Se realizó la renuncia al secreto bancario por parte de todos
los Servidores Públicos de la PGE.

• TALLERES PARA PROMOVER LA ETICA Y LA LUCHA 
CONTRA LA CORRUPCION

• Se tiene programado realizar dos (2) talleres dirigidos a los
servidores públicos de la PGE con el fin de prevenir, promover
y luchar contra la corrupción.
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GRACIAS
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